ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA
2023. EVI
BELSO ELLENORZESI MUNKATERVET MEGALAPOZO ELEMZES
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1.) 2022. évrél athuzodo vizsgalat: varhatdan nem lesz.

2.) 2022. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellenorzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések sordn csak kisebb munkahibakat tapasztalt a belsd ellendrzés.
melyeket mar az ellen6rzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezéstiket,

alapvet6 hidnyossigok a pénziigyi. szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzoek,
az Onkormanyzati Hivatal vezetése elosegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak
novelését,

az Onkorményzatnal a kockézat eclemzés hasznositdsa, gyakorlati alkalmazasa
folyamatos a pénziigyi és gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

3.) 2022. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellen6rzésre nem keriilt

sor 2022, évben.

4.) Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Eves ellendrzési jelentés elkészitése

Pénzkezelés szabélyossaganak vizsgalata

Folyamatba épitett belso ellenérzés (FEUVE) alkalmazasa

Létszam- és bérgazdalkodas jogszerlisége, a kiltségvetés magalapozottsaga
Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgalata, kontrollok attekintése
Beszerzési folyamatok

Adozassal 8sszefliggd feladatok jogszeriisége

Szabalyzatok készitése

Selejtezés és leltarozas szabélyszeriiségének ellendrzése, beszamolo alatmaasztisa
Fokonyvi nyilvantartas szabalyszeriisége

Szigora szamadasi nyilvantartas szabalyszer(isége

Kéltségvetés, beszamold

Belso kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszamolasa

3.) 2023. évre javasolt belsé ellenérzési témak hataridé, kapacitassziikséglet megjellésével:

A 2022, ¢vi mérleg alatamasztasdnak ellenérzése a Zalakarosi Ovoda és Bolesdde
intézményben (2023. janius)

A folyamatba épitett ellendrzés mikodésének vizsgélata (2023. majus)

A 2022 évi helyi ipariizési adé kivetésének és beszedésének ellendrzése (2023. augusztus)

A kockazatkezelési rendszer kialakitasanak ellenSrzése (2023, szeptember)

A 2022. évi leltarozas szabalyszeriiségének ellenbrzésez (2023. oktober)

Kapacitassziikséglet: 1 16 belsd ellenér 75 szakeért6i nap



6.) 1 16 belsé ellenér 2023. évi munkavégzési kapacitasanak szamitasa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgalat sorszima Munkanap
Egyeb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)
- A 2022, évi mérleg alatdmasztasanak ellendrzése a Zalakarosi Ovoda 75

¢€s Bolesdde intézményben

- A folyamatba épitett ellendrzés miikodésének vizsgalata

- A 2022, évi helyi iparlizési add Kkivetésének és beszedésének
ellenérzése (2023. augusztus)

- A kockazatkezelési rendszer kialakitasanak ellendrzése

- A 2022 évi leltarozas szabalyszerliségének ellendrzésez

Tanacsaddi tevékenység 3
' Tovabbképzés 5

Minddsszesen 85

Rendkiviili ellendrzés : 5

7.) Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockazata folyamatoknal az ellenérzés gyakorisaga kicsi (3-5
évenként elegendf).

A kozepes kockdzati folyamatoknal ajaniott az ellenéizést 1-3 évenként elvégezni,

Ennek megfeleléen a 2023. évi belsd ellenbrzési munkatervbe célszerli bevezetni a kovetkez6
folyamatok vizsgalatat:

- A 2022 évi mérleg alatamasztasinak ellendrzése a Zalakarosi Ovoda és Boleséde
intézményben

- A folyamatba épitett ellendrzés mitkdésének vizsgalata

- A 2022, évi helyi ipartizési ado kivetésének és beszedésének ellendrzése (2023. augusztus)

- A kockazatkezelési rendszer kialakitasanak ellenérzése

- A 2022, évi leltarozas szabalyszeriiségének ellendrzésez

A fentiek jovahagyott kockazat kezelésen alapulnak.

Zalaegerszeg. 2022. november 15.

Készitette: Jovahagyta:

(Poes . &
Bakos Andrea Erzsébet
belsé ellenérzési vezets jegyzo
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Kockdzatelemzés osszesitése (Belsé Ellenérzési Kézikényv 10. szamu iratminta)

NEV:

2023. év
Név: ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA Kockizatelemzés iisszesitése 2022,
Folyamat jelentdsége ey
J 4 id S P &
’ . s .g. kockazatossiga
(Kockdzatériékelési AR R
e & (Kockazatértékelési Oy H
Kritérium Matrix o i SSTEEZES
Folyamatok i e Kritérium Mitrix
Valoszintiség ANE
aeeAtabh alnufAn) Hatds vizsgalata
vizs; 2
& b alapjan)
dilag dtlag dtlag | Ertékelds
L. Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositds folyamatai 3 3 6 alacsony
| 1 Stratégia tervezése 3 3 6 alacsony
1.2 Stratégai terv végrehajtasi folvamatainak ellendrzese 3 3 6 csony
1.3 Stratégiai terv véerehajtasi folvamatainak értékelése 3 3 6 i
1.4.Stratégmai terv modositasa 3 3 6 alacsony
2. Belsi ellendérzés folvamata 2 3 5 | 1y
2.1.Belso ellendrzés tervezese 2 3 5 | alaesony |
2.2.Belso ellenorzési terv végrehajtasa 2 3 5 alacsony
2.3 Beszamolas 2 3 ] alacsony |
2 4 Tanacsadas 2 3 5 alacsony
3. Integrilt kockizatkezelés folyamatai 3 5 8 kbzepes
3 1.Kockazatok azonositasa 3 5 8 kizepes
3.2 Kockazatok kiertekelese 3 5 8 kiizepes
3.3 Kockazatokra valo hajlamossag (kockazatérzékenvség, 5 o
: O i 3 5 8 kozepes
kockazattures) cértékelése
3.4 Kockazatkezelési terv kidolgozasa 3 5 8 kozepes
3.5 Kockazatkezelési terv megvalositasa és folyamatos 2
e = g 3 5 8 kizepes
monitoringja
4. Mindségiranyitisi rendszer miikddtetésének folyamatai 3 6 9 kiszepes
4. 1. Koltségvetést szerv szintli mindségiranvitasi rendszer = =
i % = 3 6 9 kiizepes
mikodtetese
5. Integritismenedzsment folyamatok 2 6 8 kiizepes
5.1.5zervezeti ntegritast sértd ¢és korrupeios kockazatokra 5 ¥
P : y ¥ 2 6 8 kiizepes
vonatkozo bejelentések fogadasa
5.2.8zervezeti integritast sértd és korrupcios kockazatokra i
; . ; 2 6 8 kiizepes
vonathozo bejelentések kezelése és kivizsgalasa
5.3 Bejelentések iratainak nyilviantartasa. drzése 2 6 8 kiizepes
6. SZMSZ és belsa iranyitasi rendszerek, eszkozik kialakitasanak X
; : 3 8 11 kizepes
folyamata
6 1 Szervezethez. illetve szervezet valtozasokhoz valo X
3 8 1 kizepes
igazodas
6.2 Szabalvozas és a gvakorlat munkafolvamatainak . 7
i s - 3 8 11 kizepes
osszehangolisa
6 3 Jogszabalvi harmonizacio 3 8 i1 Lizepes
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kizepes
7 1. Kozbeszerzes hatalya ala nem tartozo beszerzések
tervezese. clokeszitése, megvalositasa, teljesitése, valamint b5 ¥z
ot ey 3 7 10 kbzepes
az ezzel kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi
kotelesettsegek
72 Kozbeszerzés hatdlya ald tartozo beszerzesek tervezdse,
ciokeszitése, megvalositasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kiizepes
kapesolatos adminisztrativ ¢s kozzétételi kotelezettségek
8.  Huminerdforris gazdalkodas folyamatai 4 7 1 kiozepes
8.1.Létszamgazdilkodas 4 8 12 kizepes
8.2 Munkaer6 kivalasztas 4 7 11 kizepes
8.3 Jogviszonyban allok (korminyzati szolgalati jogviszony,
kozalkalmazotli jogviszony, munkaviszony) ¢letpalyajanak 4 8 12 kizepes
nyomon hovetése
8.4.Ber ¢s munkaugyi nyilvantartasok vezetése 4 0 10 kizepes
8.5 Adatszolgaltatasok teljesitése 4 7 11 kiizepes
9. lgazgatisi folvamatok 3 5 8 kiizepes
9.1 Koltsegvetés: szerv igazgatasi folvamataira vonatkozo 5 s
: S i X 2 3 8 11 kbzepes
belso szabalyzatok, eljarasrendek kialakitasa
69 Padae cbfa e T = 5
) :.PLn_s 55 nem peres eljarasok 3 :w 6 alacsany
9 3.Jom képviselet 3 3 6 alacsony
10. Fves szakmai tervezés folvamata 3 8 11 alacsony
[101 Roltséavetési szerv eves munkaterv kidolgozasa 3 8 11 kizepes
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kiszepes
111 Helyzettelmérés 4 3 7 kizepes
11.2 Palyazatfigyelés 4 3 7 kiizepes
113 Koltsegvetést forrasok meghatarozasa 4 3 7 kiizepes
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének, el6készitésének
° ) - 4 2 6 alacsony
folyamata
12.1. Jogszabaly-tervezetek figvelemmel kisérese 4 2 6 alacsony
122 Jogszabdlv-tervezetek veleményezése 4 2 6 alacsony
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2023. év
Szakmai nyomon kiivetés folyvamata 3 8 11 kozepes
[13.1. Kaltségvetés szerv szakmai feladatai 3 8 11 kizepes
. Gazdasiagi nvomon kivetés folyamata 4 7 11 kbzepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kozepes
142, Monitoring rendszer mitkadtetése 4 7 11 kizepes
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 i1 kizepes
5. Ulgyfélszolgilati folvamatok 3 3 6 y
15.1.  Ugvfélfogadas 3 3 6 alacsony
132, Ugyintézes 3 3 0 alacsony
15.3. Tanacsadis 3 3 6 alacsony |
15 4. Panaszkezelés 3 3 6 alaesony
. Szervezeti szintii dintéshozatal folyamatai 4 3 7 kizepes
16.1. Helvzetelemzés 4 3 7 kiizepes
16.2. Déntéshozatal elokészitése 4 3 7 kozepes
16.3. Dontés hatasanak vizsgilata, elemzése 4 3 7 kizepes
16.4 Visszacsatolas 3 3 6
._Eves kiiltségvetés tervezés folyamata 4 9
171 Koltsegvetési kiadasok tervezése szamitasok. 4 9
tapasztalati adatok ¢s elemzéscek alapjén
72 Kolisegvetesi bevételek tervezése a koltségvetési 3 9
forrasok alapjan
17.3 Finanszirozas: kiadasok tervezése szamitasok, 4 9
tapasztalati adatok ¢s elemzések alapjan
17.4. Finanszirozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 9
forrasok alapjan
17.5 Koltségvetési létszamkeret meghatarozasa 4 9
17.6 Adatszolgaltatas megalapozisa 4 9
. Eldiranyzat felhasznilas,- médositas folyamata 4 6 10 kiizepes
18.1 Eléiranyzat felhasznalas kidolgozisa 4 7 11 kiizepes
18.2. El6iranyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kizepes
18.3 Sajat hataskoru eloiranyzat modositas 4 7 11 kbzepes
184 Nvilvantartasi rend biztositasa 4 4 8 kivzepes
18.5 Adatszolgaltatas (beszamalé) 4 7 11 kizepes
. Vagyonnyilvintartds folyamata 2 8 10 kiszepes
19.1. Fokonyvi és analitikus nyilvintartasok vezetése 2 9 11 kizepes
19.2. Eszkozok atadasa, atvétele 2 7 9 kozepes
19.3; Vagvontargvak bérbeaddsa 2 7 9 Liizepes
194 Leltarozas. selejtezés 2 9 11 kiize
. Szamviteli-pénziigyi folvamatok 4 9 13
201, Fokonyvi és anahitikus nyilvantartasok vezetése 4 ] 13
202 Adatszolgiltatasok (PM info, negyvedéves 4 9 13
mcrlegjelentés, mérleg, beszamold. bevallisok)
20.3. Pénzkezeles 4 9 13
20.4. Intezménviinanszirozas 4 9 13
._Iratkezelés folyamata 2 3 5 alacsony
211 Erkeztetés 2 3 5 alncsuny
21.2, Iktatas 2 3 5 alacsony
21.3. Iratkezelés 2 3 3 1 ¥
21.4. Postazas 2 3 5, alacsony
21.5 Irattarozas 2 3 5 alacsony
21.6 Iratok sclejtezése 2 3 5 i v
- Adat- és informiciébiztonsaggal dsszefiiggi folyamatok 4 3 7 kiizepes
22.1. Adat- ¢s informaciobiztonsaggal dsszefiiggd belsd 2
o iy i = 4 3 7 kbzepes
szabalvok kialakitasa
222, Adat- ¢s imformaciobiztonsaggal osszefiged "
2 Ada 2 B8 4 3 7 kbzepes
oklatas biztositasa
. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6 alacsony
23 Informatikai stratégiai ¢és feliigveleti folyamatok . "
figyelemmel Kisérése és nyomon kovetése = g 8 Wik
3 v P 3 Serq o 3 cale Fe - -
232 7 Informatikar stratégiai ¢s felugyeleti folyamatok 3 3 6 i e
tamogatasa
. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kizepes
241, Uzemeltetéssel osszefuggd feladat-és hataskorok 5 o
s 2 6 8 kizepes
meghatarozasa
242, Uzemeltetés szemelyi-¢s targyi feltételeinek N . 2
L 2 6 8 kizepes
biztositasa
243 Allagmegdvas 2 7 9 kizepes
25, Tirgyi eszkiz biztositds folvamata 3 7 10 kizepes
25.1. Helyzetfelmeres 4 7 11 kbzepes
23.2. Palvizatfigyelés 4 7 11 kbzepes
253, Koltségvetési forrasok meghatarozisa 4 8 12 kbzepes
254 Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok b
. £ 4 8 12 kizepes
lefolvtatasa
25.5 Uzembe helvezés 2 6 8 kizepes
256 Fokonyvi-¢s analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10 kdzepes
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[25.7 Fszkoz atadds- atvétele 2 6 8 kdzepes
[25.8. Allagmegovis 2 6 8 kizepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 6 8 kozepes
?n | F\‘Iunku-g tizvédelem szemelyi-¢s targyi ) 6 g Klcepes
feltetelemek iztositas
26.2. Munka-¢s tiizvédelmi feladatok veégrehaytas 2 6 8 kizepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kizep
264 Adatszolgaltatas 2 6 8 kbzepes
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12 kiizepes
271 Foglakozas cgeszscgiigyi ellatas biztositasa 4 8 12 kizepes
272 Munkavégzéshez sziikseges orvosi vizsgalat 4 8 12 kiizepes
28. Szakmai feladatok koordindcidjanak folyamatai . 7 9 kizepes
28.1. El_ldraskczcigfs ¢s folvamatszabalvozas 5 7 9 kiizepes
Dokumentumok szintjén
Zs_l E!j;ir:iskc_zeles és 'fol_\an'li}?SZﬁhi:il_\'OZQS HR és ) 7 9 Ahecyics
koltsegvetdsi szervi 1gazgatas szintjén
29. Projekt eldkészités folyamata 4 7 11 kbzepes
29.1 Palvazatfigyelés 4 7 11 kbzepes
29.2. Adatgyiijtés 4 7 11 kiizepes
29.3. Eroforrasok beazonositasa 4 7 11 kizepes
30, Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kizepes
301 Projektmenedzsment feladatainak meghatarozasa 4 7 1 kbzepes
30.2. Palvazati forrasok meghatarozasa 4 7 11 kbzepes
30.3. Kockazati tényezok feltarasa 4 4 11 kbzepes
31. Projekt végrehajtis folvamata 3 7 10 kizepes
[311 Folvamatelemzés 3 7 10 kizepes
[_H 2 Beépitett kontroll 3 7 10 kbzepes
32. Projekt zaras értékelés folyamata 3 8 11 kiizepes
321 Folvamatertekelés 3 8 11 kizepes
322 Fenntartasi jelentések 3 8 11 Liizepes
323 Indikatorok 3 8 11 kiizepes
Alacsony 1-6
Wizepes 7-12

Kelt.:Zalaegerszeg, 2022. november 15.
o Do
belsd ellenérzési vezeti jeayzi
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