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Zalakaros Turisztikai Nonprofit Kft. — 2025, I11. negyedéves gazdasigi beszamol6
(2025. szeptember 30-ai fokonyvi kivonat alapjan)
1. Bevezetés

A jelen beszamolo célja, hogy a tulajdonos Zalakaros Varos Onkormanyzatanak Keépviselo
Testulete szamara atfogo képet nyujtson a Zalakarosi Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi
gazdalkodasanak elso harom negyedéverdl.
A vizsgalat alapja a 2025. évi uzleti terv és a 2025. szeptember 30-ai fokonyvi tényadatok
osszehasonlitasa
Az elemzés kiterjed:

e abevételek alakulasara,

e akoltségek és raforditasok felhasznalasara,

e aterv-tény eltérések értekelésére,

e apenzugyi egyensuly, likviditas és gazdalkodasi kockazatok bemutatasara.

2. Osszefoglalé pénziigyi helyzetkép

A tarsasag Osszességében a tervezett koltségszint alatt mukodik.
2025 els6 harom negyedévében a tényadatok jelentdsen a terv alatt maradtak, igy a tarsasag

mukodése:
o koltségtakarékos,
o likvid,

« stabil pénzugyi pozicioju
A  Mindosszesen™ sor alapjan:
o+ Evesterv: 162,7 M Ft
e Szeptember 30-1 tény: 125,09 M Ft
o Eltéres: +37,6 M Ft

3.1. Onkorményzati timogatasok alakulisa

Fokonyvi szam 9672 — Zalakaros Varostol kapott tamogatas
e Terv: 115000 000 Ft
e Tény 09.30.: 91 000 000 Ft
o Eltérés: —24 000 000 Ft (idoaranyos elmaradas)
Ertékelés:
e A tamogatasok utemezetten érkeznek.
o A fennmarado rész év végéig realizalodik.
o Likviditasi kockazatot jelenleg nem okoz, mert a kiadasi oldalon jelentds tartalék van.
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3.2. Egyéb tamogatasok és bevételek

Fokonyvi ~ Megnevezés Terv Tény  Eltérés Ertékelés

szam

s s s lem tervezett bevétel — pozitiv hatas
tamogatas ~ Ft % Nem tervezett bevetel — po

969 Egyéb _ 24506 Alacsony osszegil, tervben nem
bevételek Ft - szereplo bevetel

Altalanos megallapitas:
o A tarsasag bevételei a tervezettnél mérsekeltebben folytak be _
« Ugyanakkor a kiadasi oldal visszafogottsaga miatt a bevételi elmaradas nem okoz

likviditasi problemat.
4. Koltségek és raforditasok részletes elemzése

4.1. Anyagkoltségek

Az _Anyagkoltség” csoport €s alcsoportjai (511, 5111, 51 12. 5113 stb.) tobbségeben alacsony

felhasznalast mutatnak, amely:

 egyrészt a szezonalis késobbi kiadasok miatt,

« masrészt a koltségtakarékos beszerzes miatt lathato.
A szeptember végi tényadatok alapjan az anyagkoltségek nem ves
teljesuleset.

zélyeztetik az éves keret

4.2. Egy éven beliil elhasznalodo eszkozok (512)

A tényértékek (munkaruhak, kisérteki eszkozok) szintén mérsekeltek.

Ez arra utal, hogy:
« acég kontroll alatt tartja a kisebb értékii eszkozbeszerzeseket,

. az amortizacios igény nem jelent kockazatot.
4.3. Igénybe vett szolgdltatisok (52-es szamlaosztaly)

Ez a kategoria altalaban a legnagyobb kockazati tertilet (marketing, rendezvények, szakmai

szolgaltatasok).
A rendelkezésre allo tényadatok alapjan nincs tulkoltes, minden sor a biztonsagos

tartomanyban van, ami kontrollalt felhasznalast jelent.
4.4. Személyi jellegii riaforditasok (Bérkoltség és jarulék)

A fokonyvi osszesités alapjan
« nincs tulkoltes,
o abérkoltségek a tervezett éves kerethez képest aranyosan alakultak,
« ajarulékok és szocialis hozzajarulasok ugyancsak idoaranyosan teljestltek.

5. A Korzé Kavézo miitkodésének elemzése (nem részletes, pl.: személyzet és rezsi
kéltségeket nem tartalmaz, ahogy marketing koltségeket és a butorok és eszkozok

beszerzését sem)



Bevétel (9113):

¢ Terv: 18 000 000 Ft

e Tény: 7 520092 Ft

o Eltérés: +10 479 908 Ft beveteli elmaradas
ELABE (8141):

e Terv: 7500 000 Ft

o Teny 2826954 Ft

» Elteres 4 673 046 Ft a koltségoldalon
Anyagbeszerzés (5115):

o Terv:—
. ‘e Tényz995 755 Ft
Ertékelés:

» A kavézo bevétele idoarany alatt van (41,8%) : '
+ A rendszeres koltségek idoarany alatt vannak, vagyis kontrollaltak
« A mikodési elv alapjan a terv 2025-ben nem teljesulhet

6. Pénziigyi stabilitds és likviditas értékelése

Likviditas
A szeptember 30-i allapot alapjan a tarsasag
« fizetoképessége stabil,
« likviditasa biztositott, ,
« belso penzugyi tartalékkal rendelkezik, a tervezett kiadasokhoz képest alacsonyabb
koltés miatt

Kockazatok A o
« Az onkormanyzati tamogatas fennmarado része ev vegeig realizalodik

A turisztikai bevételek szezonalis ingadozasa miatt a 4. negyedév kiemelten

figyelendo 20 e
Kulon figyelemmel kell lenni a jégpalya Iétesitése, fenntartasa €s a kapcsolodo

rendezvények soran keletkezo jarulékos koltségekre (munkaber, efo, meghosszabitott'
nyitva tartas miatt felmeruld rezsi koltségek, elabé) illetve a palya turisztikai vonzereje
miatt jelentkezo extra bevételek (kavézo, sajat borhazak, uj bérlok, kézmuvesek, sajat
merchandise értékesitése) mértékére, hiszen ezen kiadasokat és bevételeket a 2025 évi
pénzigyi terv nem tartalmazza. (ezek azok a tételek, amiket sajat forrasbol kell
finanszirozni és aminek a bevétele is a kft.-nél marad)

6. Eves varhaté kilatiasok

A jelenlegi adatok alapjan:
2025 végére a tarsasag varhatéoan:

o nem lépi tul a tervezett éves koltségkeretet,

« abevételi oldalon a kavezo talzott eldiranyzata miatt csak kozeliti a tervet, amit a
kerékparbérlésbol, ingatlanbérbeadasbol illetve a korcsolyapalya kapcsan keletkezo
plusz bevételek ellensulyozhatnak

 stabil, fenntarthato mikodeést biztosit tulajdonosa felé.

7. Zaro osszegzés

A rendelkezésre allo adatok alapjan kijelentheto, hogy
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A“Zal’akaros :l‘urisztikai Nonprofit Kft. 2025, 1II. negyedév
koltsegt:.ikarekosan és stabilan mikéodik.
« nincs tulkoltés,
e a bgvetglek idéarényosan kozelitenek a tervhez,
a tafsisag penzugyi egyensulya biztositott,
az onkormanyzat felé vallalt feladatokat folyamatosan és stabilan teljesiti
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