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1.) 2019. évrél 4thaz6doé vizsgalat: varhatoan nem lesz.

2.) 2019. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellenérzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések soran csak kisebb munkahibakat tapasztalt a bels6 ellendrzés,
melyeket mar az ellendrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapveté hianyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzédek,
az Intézmény vezetése eldsegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak novelését,

az Intézménynél a kockazat elemzés hasznositasa, gyakorlati alkalmazisa folyamatos
a peénziigyi €s gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

3.) 2019. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellendrzésre nem kertilt

sor 2019. évben.

4.) Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Eves ellendrzési Jjelentés elkészitése

Pénzkezelés szabalyossaganak vizsgalata

Folyamatba épitett belsé ellenérzés (FEUVE) alkalmazasa

Létszam- ¢s bérgazdalkodas jogszeriisége, a kéltségvetés magalapozottsaga
Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgalata, kontrollok attekintése
Beszerzési folyamatok

Adozassal dsszefiiggd feladatok jogszeriisége

Szabalyzatok készitése

Selejtezés és leltarozas szabalyszeriiségének ellendrzése

Fokonyvi nyilvantartas szabalyszeriisége

Szigoni szamadasu nyilvantartas szabalyszeriisége

Koltségvetés, beszamold

Belso kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszamolasa

3.) 2020. évre javasolt bels ellenérzési témak hataridé, kapacitassziikséglet megjelslésével:

A selejtezés sazbalyozottsaganak és lebonyolitasanak ellendrzése
Hataridé: 2020.07.30.

Kapacitassziikséglet: 1 6 belsé ellendr 15 szakért6i nap



6.) 1 16 belsé ellendr 2020. évi munkavégzési kapacitisanak szamitisa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgalat sorszima Munkanap T

Egyéb tevékenység (éves ellenbrzési Jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)

- A selejtezés sazbalyozottsaganak és lebonyolitasanak 15

ellendrzése

Tanacsadoi tevékenység 3
Tovabbképzés 5
Minddsszesen 20
Rendkiviili ellenérzés 5 N

7.) Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockazatu folyamatoknal az ellenérzeés gyakorisaga kicsi (3-5
évenként elegendd).

A kozepes kockazati folvamatoknal ajanlott az ellendrzést 1-3 évenként clvégezni.

Ennck megfeleléen a 2020. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerli bevezetni a kovetkezd
folyamatok vizsgalatat:

- selejtezés sazbalyozottsaganak és lebonyolitasanak ellendrzése
A fentiek jovahagyott kockazat kezelésen alapulnak.
Zalaegerszeg, 2019. oktdber 15.
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Kockazatelemzés dsszesitése (Belsd Ellen&rzési Kézikonyv 10. szdm iratminta)

NEV:

2020. év
Név: ZALAKAROSI KOZOS ONKORMANYZATI HIVATAL Kockizatelemzés bsszesitése 2020.
Folyamat
Eely i # kockézatossdga
(Kockdazatériékelési Kockizatértékelisi
Folyamatok 1 Valbazintied Kritérium Matrix ¥
| vioitata aapian | 1t vimgsiain
alapjin)
_ dtlag dtlay dtiag | Ertékelds
1. Stratégiai tervezés, ellenGrzés, értékelés, modositis folyamatai 3 3 6
1.1 Stratégia tervezése 3 3 6
1.2.Stratégiai terv végrehajtasi folvamatainak ellendrzése 3 3 6 |
1.3.Stratégiai terv végrehajtasi folvamatainak értékelése 3 3 6 -
1.4 Stratégiai terv modositasa 3 3 6
2. Belsd ellenérzés folvamata 2 3 5
2.1.Belsé ellendrzés tervezése 2 3 5
2.2 Belso ellendrzési terv végrehajtasa 2 3 5
2.3 Beszamolas 2 3 5
2.4 Tanacsadas 2 3 5
3. Integrilt kockazatkezelés folyamatai 3 5 8 kbzepes
3.1.Kockazatok azonositasa 3 5 8 kizepes
3.2 Kockazatok kiértékelése 3 5 8 kiizepes
3.3.Kockazatokra vald hajlamossag (kockdzatérzékenyseg
YEee 3 5 8 zepes
kockazattirés) értékelése = -
3.4 Kockdzatkezelési terv kidolgozisa 3 5 8 kiizepes
3.5.K0c}(az.a1keze]c=51 terv megvalositasa és folyamatos 3 5 g kbzepes
monitoringja
4. Mindségirinyitdsi rendszer miikidtetésének folyamatai 3 6 9 kizepes
4. }.I?ol Lse_gvetesn szerv szintil minGségiranyitasi rendszer 3 6 9 Kbopes
mikodtetése
5. Integritismenedzsment folyamatok 2 6 8 kiizepes
5.1.Szervezeti integritast sértd és korrupcios kockazatokra 5
2 o) 6 8
vonatkozo bejelentések fopadisa Hiveom
5.2.Szen‘czet.1 mtcg"m.ist se‘rtc? és 'kOl'l-'UPCl(‘)‘S I.\'ockﬁzatckm 3 6 8 Mtepe
vonatkozo bejelentések kezelése és kivizsgaldsa
5.3.Bejelentések iratainak nyilvantartasa, orzése 2 6 8 kiszepes
6. SZMSZ és belsé irdnyitisi rendszerek, eszkbzok kialakitdsanak
3 8 11 Lizepes
folyamata
6.1.5zervezethez, illetve szervezeti valtozasokhoz valo P e
] . 3 8 11 kizepes
1gazodas
§.2.Smbalyuﬂzas ¢s a gyakorlat munkafolyamatainak 3 3 1 ek
Osszehangoldsa
6.3 Jogszabdlyi harmonizicio 3 8 11 Lizepes
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kiizepes
7.1 Kozbeszerzés hatdlya ala nem tartozo beszerzések
tervezése, eldkészitése, megvalositdsa, teljesitése, valamint
2 T ¥ s 3 7 10 Zepes
az ezzel kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi y A
kotelezettségek
7.2.Kozbeszerzés hatalya ala tartozo beszerzések tervezése,
eldkészitése, megvaldsitasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kizepes
kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi kotelezettségek
8.  Humineréforris gazdilkodss folyamatai 4 7 11 kiize
8.1 Létszamgazdalkodas 4 8 12 kiizepes
8.2 Munkaeré kivalasztas 4 7 11 kizepes
8.3.Jogviszonyban dllok (kormanyzati szolgalati Jjogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalyajanak 4 8 12 kizepes
nyomon kovetése
8.4.Bér ¢és munkaiigyi nyilvintartasok vezetése 4 6 10 kbzepes
8.5 Adatszolgaltatisok teljesitése 4 7 11 Lizep
9. lgazgatisi folyamatok 3 =] 8 kizepes
9.1.Koliségvetési szerv igazgatdsi folyamataira vonatkozo
belso szabalyzatok. eljarasrendek kialakitasa 3 & ! kizcpes
9.2 Peres és nem peres eljarasok 3 3 6
9.3.Jogi képviselet 3 3 6
10. Eves szakmai tervezés folvamata 3 8 11
[10.1. Koltségvetési szerv éves munkaterv kidolgozasa 3 8 11 kizepes
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kizepes
11.1. Helyzetfelmérés 4 3 7 kiizepes
11.2. Palyazatfigyclés 4 3 7 kdzep
11.3. Koltséavetési forrasok meghatarozasa 4 3 7 kizepes
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének. elékészitésének 4 2
folyamata
12.1 Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2
12.2. Jogszabaly-tervezetek véleményezése 4 2
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NEV:

Kockazatel és O itése (Bels Ellendrzési Kézikonyv 10, szamu iratminta)
2020. év
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11 kbzepes
|]3.l. Koltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kizepes
14. Gazdasigi nyomon kévetés folyamata 4 7 11 kizepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kiizepes
14.2 Monitoring rendszer mitkodtetése 4 7 11 kizepes
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11 kibze|
15, Ugyfélszolgilati folyamatok 3 3 6
151.  Ugyfélfogadas 3 3 6
152 Ugyintézés 3 3 6
15.3. Tandcsadas 3 3 6
15.4 Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii dontéshozatal folyamatai 4 3 7 kizepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kbzepes
16.2. Dontéshozatal elékészitése 4 3 7 kizepes
16.3. Déntés hatasanak vizsgalata, elemzése 4 3 7
16.4. Visszacsatolas 3 3 6
17. Eves kdltségvetés tervezés folyamata 4 9
17.1 Koltségvetési kiaddsok tervezése szamitasok, 4 9
tapasztalati adatok és elemzések alapjan
17.2. Koltségvetési bevételek tervezése a koltségvetesi 4 9
forrasok alapjan
17.3. Finanszirozdsi kiadisok tervezése szamitasok, 4 9
tapasztalati adatok és elemzések alapjin
17.4. Finanszirozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 9
forrasok alapjan
1758 Koltségvetési létszamkeret meghatarozasa 4 9
17.6. Adatszolgaltatas megalapozisa 4 9
18. Elgirdnyzat felhaszndlds,- modosits folyamata 4 6
18.1. Eldiranyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11 kizepes
18.2. Elgiranyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kiizepes
18.3. Sajét hataskorii elirdnyzat modositds 4 7 11 kozepes
18.4. Nyilvintartasi rend biztositasa 4 4 8 kilzepes
18.5. Adatszolgaltatas (beszamold) 4 7 11 Liizepes
19. Vagyonnyilvantartss folyamata 2 8 10 kilzepes
19.1. Fokonyvi ¢s analitikus nyilvantartisok vezetése 2 9 11 kiizepes
19.2. Eszkozok atadasa, atvétele 2 7 9 kbzepes
19.3. Vagyontargyak bérbeadasa 2 7 9 kibzepes
19.4, Leltarozas, selejtezés 2 9 11 kiize
20. Szamviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13
20.1 Fékényvi ¢s analitikus nyilvantartasok vezetése 4 9 13
20.2. Adatszolgaltatasok (PM info, negyedéves
i i ; iy ; 4 9 13
meérlegjelentés, mérleg, beszamold, bevalldsok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13
204 Intézményfinanszirozas 4 9 13
21. Iratkezelés folyamata 2 3 5
211 Erkeztetés 2 3 5
21.2. Iktatas 2 3 5
213 Iratkezelés 2 3 5 A
21.4. Postazds 2 3 5 "
21.5. Irattarozas 2 3 5 N r |
21.6. Iratok selejtezése 2 3 5 B iy
22. Adat- és informécidbiztonsiggal isszefiiggd folyamatok 4 3 7 Liizep
22.1, Adat- és informaciobiztonsaggal dsszefliggd belsd
szabalyok kialakitdsa 4 o T |
222, Adat- és informéciobiztonsaggal osszefiiggd .
oktatas biztositasa = 4 ’ ’ \Bripc
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6 y ot
23.1. Informatikai stratégiai és felugyeleti folyamatok & . N "
figvelemmel kisérése és nyomon kovetése 5 ’ 6 ;
23.2, Informatikai stratégiai és feligyeleti folyamatok 3 3 6 ;
tamogatisa g b oL it By
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kbzepes
241 ‘ UzgmeltctésseE osszefiiggod feladat-és hataskorok 5 6 8 Lbzepes
meghatarozasa
2‘?.2. y Uzemeltetés személyi-és térgyi feltételeinek 5 6 3 Mrepes
biztositdsa
243, Allagmegovis 2 7 9 kibzepes
25. Targyi eszkz biztositds folyamata 3 7 10 kiizepes
25.1. Helyzetfelmérés 4 7 11 kiizepes
252 Palyazatfigyelés 4 7 11 kézepes
253 Koltségvetési forrasok meghatirozisa 4 8 1z kbzepes
254 Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok ,
lefolytatdsa 4 12 e
255. Uzembe helyezés 2 6 8 kiizepes
25.6. Fokonyvi-és analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10 kozepes
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2020. év
[ 257, Eszkoz itadas- atvétele 2 6 8 kozepes
25.8. Allagmegovis 2 6 8 Liizep
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 8 kiizepes
26.1. Munka-¢s tiizvédelem személyi-és targyi
. . ; ; g 2 8
feltételeinek biztositas # o
26.2. Munka-¢s tizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 kilzepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kiizepes
264 Adatszolgaltatis 2 6 8 kizep
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12 Lizepes
27.1. Foglakozas egészségiigyi ellatds biztositasa 4 8 12 kizepes
27.2. Munkavégzéshez sziikséges orvosi vizsgilat 4 8 12 kizepes
28. Szakmai feladatok koordindci6jinak folyamatai 2 7 9 kizepes
28.1 Eljaraskezelés és folyamatszabalyozas 5
i, - 2 F
Dokumentumok szintjén 2 Koy

28.2. Eljaraskezelés és folyamatszabalyozas HR és
koltségvetési szervi igazgatas szintjén

5
3

29. Projekt el6készités folyamata 4 7 11 kbzepes
29.1. Palvazatfigyelés 4 7 11 Liizepes
292 Adatgyiijtés 4 7 11 kizepes
29.3, Eréforrdsok beazonositasa 4 7 11 kizep
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kizepes
30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatarozisa 4 7 11 kiizepes
30.2. Palydzati forrdsok meghatérozasa 4 7 11 kiizepes
30.3. Kockadzati tényezdk feltarasa 4 7 11 kizepes
31. Projekt végrehajtds folyamata 3 7 10 kizepes
[31.1. Folyamatelemzas 3 7 10 kiizepes
[31.2.  Beépitett kontroll 3 7 10 Lbzepes
32. Projekt zdrds értékelés folyamata 3 8 11 kizepes
32.1. Folyamatértékelés 3 8 11 kizepes
32.2. Fenntartasi jelentések 3 8 11 kbzep
323 Indikatorok 3 8 11 kiizepes
Kelt.:Zalaegerszeg, 2019. oktéber 20.
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