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BELSO ELLENORZESI MUNKATERVET MEGALAPOZO ELEMZES
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1.) 2023. évrél athuzodo vizsgalat: vérhatéan»nem lesz.

2.) 2023. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellenérzési tapasztalatai:

az egyes ellenérzések soran csak kisebb munkahibdkat tapasztalt a bels6 ellenérzés,
melyeket mér az ellen6rzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapvet6 hidnyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzoek,
az Onkormanyzati Hivatal vezetése eldsegiti az ellendérzési munka hatékonysaganak
novelését,

az Onkormanyzatnal a kockazat elemzés hasznositdsa, gyakorlati alkalmazdsa
folyamatos a pénziigyi és gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

3.) 2023. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellenérzésre nem keriilt

sor 2023. évben.

4.) Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Eves ellenérzési Jjelentés elkészitése

Pénzkezelés szabélyossaganak vizsgalata

Folyamatba épitett belsé ellendrzés (FEUVE) alkalmazasa

Létszam- és bérgazdalkodas Jogszerlisége, a koltségvetés magalapozottsaga
Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgélata, kontrollok attekintése
Beszerzési folyamatok

Addzassal 6sszefiiggd feladatok Jjogszeriisége

Szabalyzatok készitése

Selejtezés és leltarozas szabalyszeriiségének ellenérzése, beszamolé alatmaasztisa
Fékonyvi nyilvantartas szabalyszerlisége

Szigori szamadést nyilvantartas szabalyszeriisége

Koltségvetés, beszamold (maradvénykimutatas, eldiranyzat mddositas)

Bels6 kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszamolasa

-Kozfeladat ellatasa

5.) 2024. évre javasolt belsé ellenérzési témak hataridé, kapacitdssziikséglet megjelélésével:

A kozfeladat ellatasanak szabalyszerl eldkészitésének és annak biztositasanak ellendrzése
(2024. jinius) .

Az idegenforgalmi ad6 megalapozottsdganak és beszedésének ellendrzése (2024. julius)

A maradvanykimutatas szabalyszeriiségének ellenbrzése (2024. augusztus)

A z intézményi téritési dijak kiszabasanak és beszedésének ellendrzése (2024. szeptember)
A 2023. évi elBiranyzatmodositas szabalyszeriiségének ellendrzése (2024. november)

Kapacitassziikséglet: 1 16 belso ellendr 75 szakértdi nap



6.) 1 {6 belsé ellenér 2024. évi munkavégzési kapacitasanak szamitasa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgalat sorszama Munkanap
Egyéb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)
- A kozfeladat ellatdsanak szabalyszerti elSkészitésének és annak 75

biztositasdnak ellen6rzése (2024. jinius)

- Az idegenforgalmi ad6 megalapozottsaganak és beszedésének
ellendrzése (2024. julius)

- A maradvanykimutatas szabalyszeriiségének ellendrzése (2024.
augusztus)

- Azintézményi téritési dijak kiszabasanak és beszedésének ellendrzése
(2024. szeptember)

- A 2023. évi elbiranyzatmodositas szabalyszeriiségének ellenbrzése
(2024. november)

Tanacsadéi tevékenység 3
Tovabbképzés 5
Minddsszesen 85
Rendkiviili ellendrzés 5

7.) Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockézatu folyamatoknal az ellendrzés gyakorisaga kicsi (3-5
évenként elegendd).

A kozepes kockazath folyamatoknal ajanlott az ellendrzést 1-3 évenként elvégezni.

Ennek megfeleléen a 2024. évi belsé ellendrzési munkatervbe célszerli bevezetni a kévetkezd
folyamatok vizsgalatat:

- A kozfeladat ellitasanak szabalyszerii eldkészitésének és annak biztositasanak ellenérzése
(2024. janius)

- Az idegenforgalmi ad megalapozottsaganak és beszedésének ellendrzése (2024. jalius)

- A maradvanykimutatas szabalyszerliségének ellendrzése (2024. augusztus)

- Azintézményi téritési dijak kiszabasanak és beszedésének ellendrzése (2024. szeptember)

- A 2023. évi el6iranyzatmébdositas szabélyszeriiségének ellenérzése (2024. november)

A fentiek jovahagyott kockazat kezelésen alapulnak.
Zalaegerszeg, 2023. november 15.
Készitette: R

Jovahagyta:

Baka c;ﬂgﬁ Erzsébet e,
@ﬁg’;ﬁﬁ@rzési vezetd jegyzé
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NEV:
Kockazatelemzés ésszesitése (Belsd EllenSrzési Kézikényv 10. szamu iratminta)
2024. év

Név: ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA Kockizatelemzés dsszesitése 2023.

i

. Folyamatok

L. Stratégiai tervezés, ellenérzés, értékelés, médositis folyamatai 3

1.1.Stratégia tervezése 3 3 6
1.2 Stratégiai terv végrehajtasi folyamatainak ellendrzése 3 3 6
1.3 Stratégiai terv végrehajtasi folyamatainak értékelése 3 3 6
1.4 Stratégiai terv modositasa 3 3 6
2. Belsé ellendrzés folyamata 2 3 5
2.1.Bels ellendrzés tervezése 2 3 5
2.2.Belsd ellen6rzési terv végrehajtasa 2 3 5
2.3.Beszamolas 2 3 5
2.4. Tanicsadas 2 3 5
3. Integrilt kockazatkezelés folyamatai 3 5 8 kizepes
3.1.Kockéazatok azonositasa 3 5 8 kozepes
3.2.Kockazatok kiértékelése 3 5 8 kizepes
3.3.Kockazatokra valé hajlamossag (kockazatérzékenység, .
kockdzatiirés) értékelése 3 > ! | e
3.4 Kockazatkezelési terv kidolgozasa 3 5 8 kozepes
3454}§0cl‘<éz.atkezelési terv megvaldsitasa és folyamatos 3 5 3 kbzepes
monitoringja
4. Minéségirinyitasi rendszer miikodtetésének folyamatai 3 6 9 kbzepes
4. }'.Ifoltse,gvetem szerv szintli mindségiranyitasi rendszer 3 6 9 kbzepes
mikoédtetése
5. Integritd ] t folyamatok 2 6 8 kozepes |
5. 1,Szerv:czetf lntegrltast serto’ és korrupcios kockazatokra 2 6 3 kbzeges
vonatkoz bejelentések fogadasa
5.2.8zervezeti integritast sérté és korrupcios kockéazatokra ‘
vonatkozo bejelentések kezelése és kivizsgalasa 2 8 8 kbzcpes
5.3 Bejelentések iratainak nyilvantartasa, 6rzése 2 6 8 kozepes
6. SZMSZ és belsé irdnyitdsi rendszerek, eszkozok kialakitdsanak .
3 8 11 kozepes
folyamata
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti véltozasokhoz vald .
. , 3 8 11 kézepes
igazodas
?.Z.Szabalyqzas ¢s a gyakorlat munkafolyamatainak 3 8 1 Kiizepes
Osszehangolasa
6.3.Jogszabalyi harmonizacio 3 8 11 kozep
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kizepes
7.1 Kozbeszerzés hatélya ald nem tartozé beszerzések
tervezése, elokészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint 5
az ezzel kapcsolatos adminisztrativ és kozzétételi 3 7 1 s i
kotelezettségek
7.2 Kozbeszerzés hatdlya ala tartozo beszerzések tervezése,
eldkészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kizepes
kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi kotelezettségek
8. Humdnerdforras gazdslkodas folyamatai 4 7 11 kozepes
8.1.Létszamgazdalkodas 4 8 12 kozepes
8.2 Munkaeré kivalasztas 4 7 11 koze
8.3.Jogviszonyban allok (kormanyzati szolgélati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalyajanak 4 8 12 kizepes
nyomon kdvetése
8.4 Bér és munkaigyi nyilvantartasok vezetése 4 ‘6 10 kbzepes
8.5.Adatszolgaltatasok teljesitése 4 7 11 kozepes
9.  Igazgatisi folyamatok 3 5 8 kizepes
9.1.Koltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozo
belsd szabalyzatok, eljarasrendek kialakitisa . 8 1 Mo
9.2 Peres és nem peres eljarasok 3 3 6
9.3.Jogi képviselet 3 3 6
10. Eves szakmai tervezés folyamata 3 ] 11
[10.1. Koltségvetési szerv éves munkaterv kidolgozasa 3 8 11
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7
11.1. Helyzetfelmérés 4 3 7
11.2. Pélyazatfigyelés 4 3 7
11.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 3 7
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének, elékészitésének
4 2 6
folyamata
12.1. Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 6

o

12.2. Jogszabaly-tervezetek véleményezése 4 2 6




Kockazatelemzés dsszesitése (Bels§ Ellenérzési Kézikdnyv 10. szdmi iratminta)

NEV:

2024. év
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11 kozepes
[13.1. Kéltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kizepes
14. Gazdasdgi nyomon kovetés folyamata 4 7 11 kozepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kozep
14.2. Monitoring rendszer mitkodtetése 4 7 11 kizepes
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11
15. Ugyfélszolgalati folyamatok 3 3 6
151, Ugyfélfopadas 3 3 6 .
15.2. Ugyintézés 3 3 6 | .
15.3. Tanacsadis 3 3 6
15.4. Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii dontéshozatal folyamatai 4 3 7 kizepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kozepes
16.2. Dontéshozatal elékészitése 4 3 7 kizepes
16.3. Déntés hatasanak vizsgilata, elemzése 4 3 7 kozepes
16.4. Visszacsatolds 3 3 6 | By |
17. Eves koltségvetés tervezés folyamata 4 <9 13
17.1. Koltségvetési kiadasok tervezése szamitasok, 4 9 13
tapasztalati adatok és elemzések alapjén
17.2. Koltségvetési bevételek tervezése a koltségvetési 4 9 13
forrasok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, 4 9 13
tapasztalati adatok és elemzések alapjan -
17.4. Finanszirozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 9 13
forrasok alapjan
17.5. Koltségvetési létszdmkeret meghatarozasa 4 9 13
17.6. Adatszolgaltatds megalapozasa 4 9 3
18. Eléiranyzat felhasznalds,- médositds folyamata 4 6 10 kivzepes
18.1. El8irdnyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11 kizepes
18.2. El8irdnyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kizepes
18.3. Sajat hataskorii eldirdnyzat modositas 4 7 11 kiize
18.4. Nyilvéntartasi rend biztositasa 4 4 8 kiizepes
18.5. Adatszolgaltatés (beszamolo) 4 q 11 kozepes
19. Vagyonnyilvantartss folyamata 2 8 10 kizep
19.1. Fékonyvi és analitikus nyilvantartdsok vezetése 2 9 11 kbzepes
19.2. Eszkézok atadasa, atvétele 2 7 9 kozepes
19.3. Vagyontérgyak bérbeadasa 2 7 9 kozepes
19.4. Leltarozas, selejtezés 2 9 11 koze)
20._Szimviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13
20.1. F6kényvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 4 9 13
20.2. Adatszolgaltatisok (PM info, negyedéves
P . : i £ " : 4 9 13
mérlegjelentés, mérleg, beszamolo, bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13
20.4. Intézményfinanszirozas 4 -9 13
21. Iratkezelés folyamata 2 3 5 |
211 Erkeztetés 2 3 5 |
212, lktatas 2 3 5 .
21.3. Iratkezelés 2 3 5
21.4. Postazds 2 3 5
21.5. Irattéarozas 2 3 5
21.6. Iratok selejtezése 2 3 5 | -
22. Adat- és informaciébiztonsiggal osszefiiggd folyamatok 4 3 7 kizepes
22:1 . Adat- ‘?s'mformacmbxztonsaggal osszefiiggo belsd 4 3 7 Kieenes
szabalyok kialakitdsa
222 Adat- és informaciobiztonsaggal Osszefiiggd
T 4 3
oktatds biztositasa
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3
23.1. Informatikai stratégiai és felugyeleti folyamatok 3 3
figyelemmel kisérése és nyomon kovetése
23.2. Informatikai stratégiai ¢s feliigyeleti folyamatok 3 3
tdmogatasa
24. Uzemeltetés folyamata 2 6
24.1.  Uzemeltetéssel Gsszefiuggd feladat-és hataskorok 5 6
meghatarozasa
24,2. - Uzemeltetés személyi-és targyi feltételeinek 5 6 3 Mibzepes
biztositdasa
24.3. Allagmegovas 2 7 9 kozepes
25. Targyi eszkéz biztosita folyamata 3 7 10 kiizepes
251, Helyzetfelmérés 4 7 11 kizepes
25.2. Pélyazatfipyelés 4 7 11 kizepes
25.3. Koltségvetési forrasok meghatérozasa 4 8 12 kizepes
I25;4. ' Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok 4 ‘g 12 W oiien
cfolytatasa
25.5. Uzembe helyezés 2 6 8 kiizepes
25.6. Fdkonyvi-és analitikus nyilvéntartasba vétel 4 6 10 kozepes
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25.7. Eszkoz atadas- atvétele 2 6 8 kizepes
25.8. Allagmegovas 2 6 8 kiizepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 6 8 kizepes
26.1'. - Munlka-c§ Fuzvedelem személyi-és targyi 5 6 8 kbzepes
feltételeinek biztositas
26.2. Munka-és tiizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 kozepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kozepes
26.4. Adatszolgaltatas 2 6 8 kazepes
27. Egészségvédelemmel kapcsolatos folyamatok 4 8 12 kozepes
27.1. Foglakozas egészségiigyi ellatas biztositasa 4 8 12 kozepes
27.2. Munkavégzéshez sziikséges orvosi vizsgalat 4 8 12 kizepes
28. Szakmai feladatok koordindciéjanak folyamatai 2 7 9 kozepes
28.1. El}araskgze!és ¢és folyamatszabalyozas 5 7 9 kbzepes
Dokumentumok szintjén
28.2. Eljaraskezelés és folyamatszabalyozas HR és
koltségvetési szervi igazgatas szintjén 2 7 # hores
29. Projekt elikészités folyamata 4 7 11 kizep
29.1. Pilyazatfigyelés 4 7 11 kozepes
29.2. Adatgyiijtés 4 7 11 kozep
29.3. Erdforrdsok beazonositasa 4 7 11 kozepes
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kbzepes
30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatérozasa 4 7 11 kozepes
30.2. Palyazati forrasok meghatarozasa 4 7 11 kizepes
30.3. Kockazati tényezok feltarasa 4 7 11 kozepes
31. Projekt végrehajtds folyamata 3 7 10 kozepes
311 Folyamatelemzés 3 7 10 kizepes
31.2. Beépitett kontroll 3 7 10 kozepes
32. Projekt zdris értékelés foly 3 8 11 kiizepes
32.1 Folyamatértékelés 3 8 11 kozep
32.2. Fenntartasi jelentések 3 8 11 kozepes
32.3. Indikatorok 3 8 11 kizepes
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