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1. Bevezeto

1.1. A Gazdasagi Program el6zményei

A gazdasagi program elkészitésére Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l sz6lé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-aban megfogalmazott kételezés alapjan az 6nkormanyzati valasz-
tasokat koveté 6 honapon beliil sort kell keriteni, melynek célja, hogy az Onkormanyzat Kép-
viseld-testiilete az aktualis 6nkormanyzati ciklus idGtartama alatt egy egységes, elére meghata-
rozott célrendszer szerint miikodjon, és valésitsa meg az Onkorményzat fejlesztési elképzelé-
seit.

1.2. Gazdasagi Program helye a szabalyozasban, a varos tervezési dokumentumai
kozott

A telepiilés- és gazdasagfejlesztés stratégiai dontései a képviselttestiilet at nem ruhazhaté ha-
taskorébe tartoznak. [gy a rendeletalkotas, a koltségvetés elkészitése, a helyi adé megallapitasa,
hitelfelvétel, a tarsuldasokhoz vald csatlakozas, vagy példaul a telepiilésfejlesztési koncepcid
elkészitése, a telepiilésrendezési terv jovahagyasa, illetve a gazdasagi program megalkotasa az
onkormanyzatok legfontosabb feladatait képezik. A finanszirozasi rendszerét illetéen a koz-
ponti koltségvetéstdl fliggd magyar dnkormanyzati rendszerben a telepiilések fejlddését, ver-
senyképességét alapjaiban hatdrozza meg gazdasagi szerkezetiik, vallalkozasi aktivitasuk és az
a keretrendszer, mely a gazdasagfejlesztés eszkoz és intézményrendszerét, forrasait, illetve a
fejlesztés legfobb irdnyait meghatarozzak. Erthetd tehat, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcio,
a telepiilésrendezési terv és az integralt telepiilésfejlesztési stratégia mellett, a telepiilések gaz-
dasagi lehetdségeit és fejlodését leginkabb befolyasold fejlesztési dokumentum, a gazdasagi
programjuk.

A gazdasagi program megvalositasat el¢segité legfontosabb alapelvek:

> a véros gazdasagi novekedésének eldsegitése, a lakossag életszinvonal és életmindség javu-
lasi feltételeinek megteremtése;

> atelepiilés torténelmi hagyomanyaira, kornyezeti adottsagaira, értékeire, eldnyeire alapozva,
elérevetitsen egy, a kiilonb6z6 kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi valtozasokhoz rugalmasan al-
kalmazkodni képes jovoképet, valamint az ennek megvalositasahoz sziikséges infrastrukturalis,
intézményi, pénziigyi feltételrendszert;

> az 6nkormanyzati intézmények mikodtetése, az onkorményzati alapfeladatok ellatasanak
folyamatos és j6 szinvonalon torténé biztositasa, az 6nként vallalt feladatok ellatasat a koltség-
vetési, pénziigyi forrasok lehetéségéhez kell igazitani;

> a pénziigyi gazdasagi fegyelem fenntartasa mind a tervezés, mind a végrehajtas soran;

> a program megvaldsitasat a palyazati lehet6ségek teljes korti feltarasaval, lehetséges igény-
bevételével kell elésegiteni, tovabba elényben kell részesiteni az 6nerd nélkiili palyazatok ki-
hasznalasat;

> a vallalkozasok, civil szervezetek, oktatasi intézmények, egyéb szervezetet, maganszemé-
lyek a varosért dolgoznak, pozitivan formaljak arculatat, segitik az 6nkormanyzati feladatok
megoldasat. Ezt a hatalmas értéket meg kell 6rizni, a telepiilésen beliili egytittmiikodést széle-
siteni sziikséges, el6térbe helyezenddk a partnerség és a kapcsolattartas elvei.



A véros érdekeinek szem eldtt tartdsa mellett fontos, hogy a térség fejlédésére figyelemmel,
azzal 6sszhangban torténjen az elérehaladés. A varosban €16k életkoriilményeinek javitasa, ma-
gas szinvonalon tartdsa mellett a teriiletfejlesztési, illetve EU-s forrasok hatékony felhaszna-
lasa, vagyonnal val6 gazdalkodas hosszu tavi szemléletének kialakitasa alapvet6 fontossagu.

A dokumentum azokra a tényezdkre, szegmensekre, fejlesztési lehetoségekre, célokra koncent-
ral, amelyekre az 6nkormanyzatnak hatdsa van a 2025-2029-es idétavon. A jelenlegi gazdasagi
helyzetben az atalakul6 kézigazgatasi, onkormanyzati, szabalyozasi €s fejlesztéspolitikai kor-
nyezetben a véaros egy olyan gazdaséagi programot kivant megfogalmazni, mely figyelembe ve-
szi a megjelend 1j igényeket és kihivasokat, az Eurdpai Unids tdmogatési id6szak prioritasait
és — a kiilonbozo fejlesztéseket lehetdveé tevo — tdAmogatasi felhivésait, valamint az 6nkormany-
zat pénziigyi lehetdségeit. A dokumentum olyan célokat, feladatokat €s programokat fogalmaz
meg, melyek redlisan teljesithetdek, vagy elindithatok a lakossag helyben boldogulasanak biz-
tositasa érdekében.

Zalakaroson a kozszolgaltatasok megfelel6 szinvonalon miikdodnek, az nkormanyzati intézmé-
nyek (bolcsdde, 6voda, iskola, csaladsegités, gyermekjoléti €s szocialis feladatok, egészségiigyi
alapellatas, milivelddési haz, konyvtar, teleplilésiizemeltetés, kozigazgatas) biztositjak a lakos-
sag ellatasat, melyhez a Képviselo-testiilet az 4llami tAmogatason €s az intézmények sajat be-
vételein tul jelentds timogatést nyujt.

Az d6nkormanyzati feladatok finanszirozasa véltozatlan, az dllami elvonds mértéke évrél évre
nd, a sajat bevételek alakuldsa nagyban fligg az orszag és a vildggazdasagi folyamataitdl, ezért
a mikodési és felhalmozasi célu forrasainak biztositasa érdekében komoly és feleldsségteljes
feladat harul a KépviselGtestiiletre.

A gazdasagi program Osszeallitasakor

a) kormény gazdasagpolitikai célkitiizései,

b) az uniés palyazati lehetdségek,

c¢) Zala Varmegye Integralt Teriileti Programja és Fejlesztési Terve,
d) a varos adottségai, a lakossag igényei,

e) az dnkormanyzat vagyoni helyzete, pénziigyi kondicidi,

f) a polgarmesteri program

kertiltek figyelembe vételre.
A Képvisel6-testiilet tudomasul veszi, hogy a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat

figyelembe kell venni a gazdalkodasra, a telepiilés miikodtetésére és fejlesztésére vonatkozd
dontéseknél.



2. Helyzetelemzés

2.1. Telepiiléshalézat, épitett kornyezet

Zalakaros vérosa Zala varmegye délkeleti részén, a Nagykanizsai jarasban, a Zalaapati-hat és a
Kis-Balaton k6zott, a térség kozpontjatol, Nagykanizsatol 20 km-re fekszik, s része a Balaton
Kiemelt Udiilékorzetnek.

A varmegye teleptiléshal6zata varoshianyos, s a varosi jogallasu telepiilések is a varmegyén
beliil egyenlétleniil helyezkednek el. A varosok koziil egyediil Zalaegerszeg lakossagszama
haladja meg az 50 ezer f6t, a jarasszékhely, Nagykanizsa 43 ezres lakossagszammal
rendelkezik. Zalakaros lakonépessége némileg meghaladja a 2200 fot, alland6 népessége pedig
a 3000 fot, ugyanakkor a varmegye varosi jogallasu telepiilései koziil 2011 ota egyediil
Zalakaros népességszama emelkedett.

A jarésszékhely Nagykanizsa a jards gazdasagi, pénziigyi, szolgaltatasi, foglalkoztatasi,
kozoktatasi, kozigazgatasi, kozosségi, humdan szolgaltatdsi, szocialis, kulturdlis és
igazsagszolgaltatasi kozpontja. Zalakaros a fiird6 révén nemzetkozi jelentdséggel bir, ingazasi
egyenlege alapjan foglalkoztatasi (al)kozpont, kozigazgatasilag pedig Zalamerenye Kozség
Onkormanyzatdval kozos Onkormanyzati Hivatalt miikodtet. Osszességében a  varos
Nagykanizsa funkcionélis varosias dvezetének kdzpontja.

Az épitett kornyezet jelenlegi allapotdnak sarkalatos pontja, hogy a varos nem rendelkezik
hagyomanyos varoskozponttal. A déli részen hidnyoznak a kereskedelem, vendéglatas és
szolgéltatas 6nallé kis egységei, a Gyogyfiirddé tér pedig csak részben tudta atvenni a
varoskozpont szerepkort. Ezt a problémat enyhiti a Karos Korzd, valamint a
rendezvénykozpont és az attdl északra megvaldsult zoldteriiletfejlesztés, amely kulturalis-
kozponti szerepkort tolt be. A kertes mezdgazdasagi teriiletek udilo- és lakofunkcidji
haszndlatdnak 4talakulasa a varosiizemeltetés szamara tobbletfeladatokat jelent.

2.2 Tarsadalom, human infrastruktira

A 2022. évi népszamlélds adatai alapjan Zalakaros lakonépessége 2230 {6, volt, amellyel
Nagykanizsa és Zalakomar utan a Nagykanizsai jaras 3. legnépesebb telepiilésének szamitott.
A jaras tobbi telepiilése jellemzbéen aprofalvas, csak 4 kozség lakossagszama haladja meg
némileg az 1000 f6t. (A Beliigyminisztérium legfrissebb nyilvantartasa szerint a varos allandé
lakossagszama 2024 év elején 3004 £6 volt, amely mintegy 350 fovel haladta meg a 2020-as
népességet.)

Zalakaros népessége az elmult évtizedben dinamikusan, mintegy 27%-kal bdviilt, amely a
varosba bekoltozOk nagy szdmara vezethetd vissza. Zalakaros népessége ugyanakkor
eloregedd, a képzettségi mutatok tekintetében azonban igen kedvezd helyzetben van. A
véarosban a foglalkoztatottak ardnya némileg elmarad a jarasi, a varmegyei €s orszagos atlagtol,
az ingazasi egyenlege viszont pozitiv, s a legutobbi népszamlalasok alapjan az elingazo és a
beingazd foglalkoztatottak szama is jelentés mértékben emelkedett.

Zalakaros a mintegy 2200 -3000 lakosaval a Nagykanizsai jards mdésodik funkcionalis
koézpontja, mert a jaras 47 telepiilése kozségi jogallast, igy a humén kozszolgaltatasok



tekintetében fontos szerepet betolto telepiilés. Oktatasi, egészségligyi és szocidlis intézményei,
a kulturalis és sportlehet6ségek a jarasban fekvo kornyezo telepiilést is kiszolgaljak. Bolcsode,
6voda és altalanos iskola a jaras tobb telepiilésén is miikodik, kozépfoku oktatasi intézmény
azonban csak Nagykanizsan taldlhatd, ugyanakkor a zalakarosi altalanos iskoldba mas
telepiilésrdl bejard didkok aranya a teljes 1étszam 38,8 %-at teszi ki.

A varosban az egészségiigyi alapellatas keretében 1 haziorvosi és hazi gyermekorvosi és 1
fogaszati korzet miikodik. A magasabb foku egészségiigyi szakellatasért, illetve a haziorvosi
tigyeletért a jarasszékhelyre, Nagykanizsara kell utaznia a betegeknek. A varosi mentdalloméas
2006 ota lizemel, ellatasi korzete hisz telepiilés re terjed ki (kb. 18 000 helyi lakos), illetve a
zalakarosi fiirddvendégekroél is 6k gondoskodnak.

A szocidlis ellatds tekintetében Zalakaros kisebb térségi szerepkort tolt be, A hazi
segitségnyujtast Zalakaros Kistérség Tobbcélu Tarsulasa biztositja a kérnyezo teleptiiléseknek.

A véros turisztikai és vizisport életében kiemelkedik a Zalakarosi Fiirdd, mint meghatarozo
elem. A fiirdbhoz szamos sportlétesitmény kapcsolddik a telepiilésen. Az aktiv kikapcsolddast
a Zalakarosi K6z6sségi Haz és Konyvtar, keretei kozott miik6d6 szamos egyesiilet, valamint a
fiird6hoz kapcesolddo turisztikai 1étesitmények és intézmények biztositjak.

2.3 Gazdasag

Zalakaros gazdasaga jelent6s mértékben a turizmusra €piil és azon beliil a fiird, mint legfébb
turisztikai attrakcié koré szervezodik. 2023-ban a legnagyobb arbevétellel rendelkezé
vallalkozas a varosban a Zalakarosi Fiird6 Zrt. volt, amely egyébként jelentds foglalkoztatd is.
2022-ben a zalakarosi székhellyel miikodé vallalkozasok kozel negyede a Szallashely-
szolgaltatds, vendéglatds nemzetgazdasagi éagban tevékenykedett, a szolgaltaté szektor
részesedése a varos gazdasagi szerkezetébdl ugyanekkor 82% volt. A zalakarosi turizmus
jelentdségét tobbek kozott az is jelzi, hogy az itt eltoltott vendégéjszakdk szama, illetve az
Oonkormanyzat egy lakosra vetitett idegenforgalmi addbevételei orszagos viszonylatban
magasak (el6bbi mutat6 értéke alapjan 2023-ban 7., utobbi mutaté tekintetében 2022-ben 2.
volt a hazai telepiilések rangsordban). A vendégforgalom dont6 részét belfoldi turistak adjak.

A varos turisztikai kinalataban érzékelhetd a boviilés az elmult években (példaul bor- és
gasztro-, valamint aktiv- és 6koturisztikai fejlesztések). Tovabbi térekvések vannak a gazdasagi
szerkezet diverzifikalasara is (példaul iparteriiletek fejlesztése), amiben jelentds szerepet jatszik
az Onkorményzat. A telepiilésen a turisztikai fejlesztések jelentds része allami vagy eurdpai
uniés tamogatassal valosultak meg, ugyanakkor sajat er6forrdsra alapozé eléremutatd
beruhazasra is van példa (fiird6é gazfogyasztasanak kivaltasa geotermikus energiaval). A helyi
gazdasagi fejlodés egyik indikatora, hogy az elmult években az ingatlandlloméany nagy
mértékben boviilt.

A vallalkozoi aktivitas kiemelkedden magas Zalakaroson.

A vallalkozasok dontd t6bbsége a telepiilésen egyéni vallalkozas: Az egyéni vallalkozok
legtobbje mellékfoglalkozasként végzi a tevékenységét, de magas a féfoglalkozasuak aranya is.



2.4 Taj, természet, zoldinfrastruktira-halozat

A t4 alakitdsaban, hasznalatdban kiemelkedd szerepe van az emberi tényezonek. A varos
gazdasagénak elsddleges motorja a fiird6 €s a hozza kapcsolddo turizmus. Ennek megfelel6en
a t4jhasznalatban és a tajalakitasban e cél kiszolgalasa a fészerepet. Mivel a térség kdzvetleniil
hataros a Kis-Balaton térségével, javasolt kiemelt figyelmet kell forditani a védett és védend6
taji és természeti értékek megdrzésére.

Altalanossagban elmondhaté, hogy bér a zoldfeliiletek a rendszeres fenntartasnak koszénhetéen
kielégitd allapotban vannak, ugyanakkor a turisztikai szolgaltatdsok mindségi fejlesztéséhez a
zoldfeliiletek megujitasa is sokat hozzé tenne. A lezajlott fejlesztések ellenére a legtobb helyen
iddszerti lenne a parkok atfogd koncepcid szerinti modernizélasa, a burkolatok, és utcabtitorok
cseréje, valamint a névényzet potlasa, kiegészitése.

2.5 Kozlekedés

A véros térségi elérhetésége egyenetlen: délen a 7. sz. fout és az M7 autdpalya, valamint a siiriin
jaré autdbuszok jé kapcsolatot adnak Nagykanizsa és Szlovénia felé, illetve a Balaton és
Budapest irdnyaba. Eszak felé csak alsérendii uton érheté el a varmegye-székhely, ahova
kozosségi kozlekedéssel is csak nehézkesen lehet eljutni. A varos nem rendelkezik vastti
kapcsolattal, a legkozelebbi vasttadllomas Zalakoméron van, de az atszallasi kapcsolatok nem
megfeleldek: kevés buszjérat csatlakozik a vonatokhoz, kiépitett P+R parkol6 és kerékpartarold
sincsen. A kerékparathalozat csak két szomszédos telepiilésre (Galambok, Garabonc) épiilt ki,
de ezek folytatasa hidnyzik, igy tdgabb térségi kapcsolatai nincsenek.

A viaros belsé kozlekedése foként a foutcan (7522. sz. 1t) folyik, itt végig van a kozuttal
parhuzamos kerékparut is. A parhuzamos és mer6leges utak kiépitettsége, allapota tobb helyen
javitandé: a domboldali lakéteriileteket csak keskeny és/vagy rossz burkolati gytijtdutakon
lehet megkozeliteni. A gyalogos kozlekedésrél elmondhatd, hogy a jardak altalaban csak az
egyik oldalon épiiltek ki, t6bb utcadban viszont teljesen hianyoznak, valamint a féutcan a
gyalogatkel6helyek szdma és biztonsadgossaga is javithato.

A vérosban a gépjarmiivek szdma jelentds novekedésen ment keresztiil (10 év alatt 66 %-kal
nétt a szamuk), ennek megfelelden a jarmiiforgalom is novekszik, bar nem ilyen gyors iitemben
(10-40 %-kal). Az utak, csomdpontok és parkolok egyelére csak a turisztikailag frekventalt
iddszakokban zsufoltak.

2.6 Kozmivek

Zalakaroson szinte valamennyi lakds be van kapcsolva az ivoviz- €s csatornahdlézatba, a
szennyvizelvezetés hianya kiilteriileti varosrészek, Ujfalu és Ujmajor esetében jelentkezik
problémaként. Csapadékviz-elvezetéssel kapcsolatos problémak féleg a domboldali, meredek
utcédkban fordulnak el6, ahol egyrészt az utak szélessége nem tette lehet6vé a csapadékviz
elvezetd arkok megfeleld szelvénnyel valo kialakitasat, illetve, ahol a hely hianyaban egyaltalan
nincs is arok.

2022-ben Zalakaroson a lakossag a vizfogyasztas 37%-aért, a villamosenergia-fogyasztas 20%-
aért és a vezetékes gazfogyasztas 37%-4ért volt felelés. A legnagyobb energiafogyaszto a
teleptilésen a szolgaltatd szektor. A kommunalis célra, illetve kozvilagitasra felhasznalt
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villamosenergia mennyisége csokkent a korabbi évekhez képest, amiben szerepe van az
Oonkorményzat energiahatékonysagi €s megujuld energia hasznositdsara iranyul6
fejlesztéseinek. A megujuld energidk hasznositdsa egyre elterjedtebb a varosban, boviil a
napelemmel €s napkollektorokkal ellatott épiiletek szama (egyes vallalkozasok a vonatkozo
beruhdzasokat eurdpai unios tdmogatassal valdsitottak meg). Kiemelendd, hogy a Zalakarosi
Fiird6 gazfogyasztasanak szinte teljes egészét geotermikus energia hasznositasaval sikeriilt
kivaltani.

A vezetékes internettel ellatott lakasok aranya 68% Zalakaroson, vezeték nélkiili szolgaltatast
pedig a Magyar Telekom Nyrt., a Vodafone Magyarorszag Zrt. és a Yettel Magyarorszag Zirt.
1s biztosit. Utobbi két vallalat a véros jelentos részén az 5G szolgaltatast is elérhet6vé tette.

2.7 Kornyezetvédelem

Zalakaros kornyezeti allapotat egyrészt a természeti kérnyezet, masrészt az arra alapuld
gazdasagi tevékenységek hatarozzak meg. A nyugati sz616hegyek, kertes teriiletek kulturalis €s
gazdasagi értéket is képviselnek. Ugyanakkor er6zioveszElyt jelentenek, hiszen a lejt6 iranyban
miivelt teriiletekrd] vagy talajtakaras hidnydban a saras csapadékviz az alsobb teriiletekre jut,
elontést, szennyezést okozva. Fokozza a problémat, hogy ezeken a teriileteken a keskeny utak
miatt nem 4ll rendelkezésre megfelelé csapadékviz elvezet6 rendszer. Ezen a teriileten
eléremutatd fejlesztések is torténtek a telepiilés egy részét lefedé csapadékviz kezeld rendszer
kialakitasaval.

A még problémas teriileteken is indokolt hasonlé szemléletdi, de kisebb léptékii megoldas
vizsgalata. A kornyezeti adottsdgok miatt kevésbé alakithaté ki egy-egy kozponti gytijto,
szikkasztd, t6. Azonban tobb mélyedés, szikkasztéarok, “Toka” kialakitasaval, a csapadék
helyben 6sszegytijthet6, szikkaszthato, igy a klimavaltozas hatdsara egyre gyakoribb aszalyos
1ddszakokban a talaj nagyobb nedvességkészletekkel fog rendelkezni, de megfeleld kialakitas
esetén az OsszegyUjtott csapadékviz ontdzésre is alkalmazhato.

A villamarvizveszélyes teriiletek eldzetes lehatarolasa szerint nem kizarhatd, hogy Zalakaroson
is kialakuljon ilyen helyzet. Indokolt ennek vizsgélata, és ha a vizsgalat megerdsiti a kockazatot,
akkor a sziikséges megeldz6 1épések megtétele.

Magyarorszag 2021. évi vizgylijto-gazdalkoddsi terve szerint a telepiilés nitrat- és
tapanyagérzékeny teriileten fekszik, illetve az Orszagos Teriiletrendezési Tervr6l sz616 2018.
évi CXXXIX. torvény a telepiilés teljes tertiletét vizmindség-védelmi teriilet Gvezetebe sorolja.

A termalvizkincsre épiilé turizmus €s annak szezondlis jellege szintén kornyezetvédelmi
kihivast jelent. A kdrnyezeti infrastrukturat, ivovizellatast, szennyviz- és hulladékkezelést a
maximalis igények figyelembevételével kell kialakitani, ugyanakkor az év jelentds hanyadiban
alacsony a kihasznéltsaguk. A hulladékgazdalkodas teriiletén a szezonalisan eltérd
jératszervezéssel ez a probléma részben kezelhetd, ennek ellenére nyari honapokban problémak
tapasztalhatoak, els6sorban a szelektiv hulladékgyijté szigetek tulterheléséhez kapcsoloddan.

Részben a turisztikai forgalomhoz kapcsolodod eltéré fogyasztasi szokasok, hulladékkezelési
gyakorlat magyarazhatja, hogy a szelektiv hulladékgytijtés aranya elmarad az orszagos atlagtol.
Tekintve, hogy a hulladékkezelés rendszerére az 6nkormanyzatnak mar nincsen hatésa, igy a
hulladék keletkezését kell megprobalni csokkenteni. A  turisztikai  szolgéltatok
csomagolasmentes eszk6zok, alapanyagon, tisztitdszerek, élelmiszerek beszerzésével
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jelentdsen cs6kkenthetik hulladékkibocsatasukat. Szintén csokkenthetd a keletkez6 hulladékok
mennyisége az eldobhatd eszkdzok, tanyérok, poharak hattérbe szoritasaval.

A turisztikai forgalom jelentds gépjarmiiforgalmat general a telepiilésen beliil is, ami hozzajarul
a levegdszennyezéshez és a zajterheléshez. Az autdsforgalom csokkentésével jelentGsen
csokkenthetd a levegdszennyezés, zajterhelés.

A fiitéshez kapcsolodd légszennyezést is meg kell emliteni, hiszen a gazfiités helyett
alkalmazott vegyes tiizelés fokozza a leveg6szennyezést. Kiemelt problémat jelent a
hulladékok, vagy a nedves tiizifa égetése.

Szintén fontos megemliteni, hogy az ivovizbazis diagnosztikai vizsgalata még nem tortént meg,
igy a védoteriiltét sem jelolték ki.

2.7. Turizmus

A kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak alapjan a mai napig az orszag legla-
togatottabb vérosai k6zé tartozik. Itt alakitottak ki az orszag els6 fedett élményfiird6jét 1999-
ben. 2002-ben és 2023-ban Magyarorszag legviragosabb varosa, 2003-ban és 2024-ban Eurdpa
viragos varosa arany fokozat cimet kapta.

A véros flirddje a 2024-ben 558 630 6, gyogyulast vagy élményt keres6 vendéget fogadott, a
telepiilésen eltoltott vendégéjszakék szama 2024-ben 779 172 volt a kereskedelmi €s magan-
szallas-helyeken.

2.8. Kistérség

A nagykanizsaibol kivalt és 1étrejott zalakarosi kistérség a dokumentumok alapjan mértéktartd
egylittmikodési tertileti egységnek minosithetd. Zalakaroson a hagyomanyos varosi kozépfoki
funkci6 (példaul kozépfoku oktatas, egészségiigyi intézmény stb.) intézményei koziil a legtobb
nincs jelen, ezért ezeken a teriileteken a megyei jogu varos Nagykanizsa szerepe megkeriilhe-
tetlen.

A lakossag alapellatasat biztositd kereskedelmi egységek szintén hidnyoznak a varosban, az
alapszintii intézményi ellatast a lakosok tobbségében Nagykanizsan tudjak igénybe venni.
Ennek a problémanak a megoldasa egyre siirget6bb feladat.

A szokasos vonzasi index szamitasok azt mutatjak, hogy Zalakaros és térsége stabil modon
része Nagykanizsa vonzaszondjanak, amellett, hogy Zalakarosra jelentds szdmu kanizsai lakos
ingazik dolgozni (miként kisebb szamban, de a Zalakarosrol eljaré dolgozok fele Nagykanizsan
alkalmazott).

A kisvaros fenntarthatd pozicidjanak és tovabb fejlédési palyajanak alapja, hogy csak olyan
térségi szerepkorre kell vallalkoznia, amely az adott varosban racionalisan és hatékonyan (gaz-
dasagosan) megoldhaté. Minden maés funkciét illetéen ott van a kodzeli nagyobb (vagy maés
funkcidban erdsebb) varos.

Zalakaros 16 kornyez0 telepiiléssel kistérséget alkot, a térségi alakulat jellegét tekintve mikrd
térség, onkormanyzati feladatok (SZASZ, f6épitészi feladatok) tarsult betsltésére. A varoson
kiviili 16 telepiilés zommel aprofalvas, ruralis teriilet, fontos szamukra Zalakaros foglalkozta-
tasi szerepe, tovabba a varossal hataros részeken az tidiilévaros gazdasagi-piaci hatasa is meg-
jelenik a maganszallasokon, vendéglatohelyeken keresztiil egészen a telepiilési kérnyezet fej-
lettségéig, rendezettségéig.
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3. Gazdasagi helyzet
3.1.Az 6nkormanyzati feladatellitas pénziigyi finanszirozasanak szabalyai

A feladatelldtds tdmogatdsbol, sajdt forrdsbol torténd finanszirozdsdanak lehetoségei
A helyi 6nkorményzatok kozponti koltségvetési tamogatési rendszere az dnkormanyzati fel-
adatellatashoz igazodo, 2013-ban kialakitott feladatalapu timogatési rendszeren alapul.

A feladatfinanszirozasi rendszer keretében az Orszaggytilés a kozponti koltségvetésrdl sz6lo
térvényben meghatarozott médon a helyi onkorményzatok a kételezen ellatando, torvényben
eloirt egyes feladatainak — felhasznalasi kotottséggel — a feladatot meghatarozo jogszabalyban
megjelolt kozszolgaltatasi szintnek megfeleld ellatasat feladatalapi tdmogatassal biztositja,
vagy azok ellatasahoz a feladat, a helyi sziikségletek alapjan jellemz6é mutatészamok, illetve a
lakossagszam alapjan tdmogatést biztosit.

Egyéb, az el6z6 feltételnek meg nem felelé feladatok ellatdséhoz felhasznalasi kotottséggel
jard, vagy felhasznalasi kotottség nélkiili tamogatast nytjthat.

A tamogatas biztositdsa a kovetkez6 szempontok figyelembevételével torténik:
a) takarékos gazdalkodas,
b) a helyi 6nkormanyzat jogszabalyon alapulo, elvarhaté sajat bevétele,
¢) a helyi 6nkormanyzat tényleges sajat bevétele.

A feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania kell a helyi nkormanyzatok bevételi érdekelt-
ségének fenntartasat. A figyelembe veendd bevétel a koltségvetési torvényben rogzitetteknek
megfelelden az ipartizési adobevétel.

A fentiek értelmében a kotelezd kdzszolgaltatasoknak van egy minimumszintje, amelyhez a
kozponti koltségvetés a telepiilés sajat bevételeit figyelembe véve biztositja a sziikséges forrast.

Tamogatést a helyi 6nkormanyzat éves szinten kizarolag az ellatandé feladatainak kiadasaira
fordithatja. Az ettdl eltér6 felhasznalas esetén a helyi onkormanyzat koteles a tamogatas 6ssze-
gét — az allamhaztartasrol sz616 torvényben meghatarozott kamatokkal terhelve — a kdzponti
koltségvetésbe visszafizetni. Kivételes esetben jogszabalyban meghatarozott moédon a helyi 6n-
korményzat miikodoképessége megdrzése érdekében kiegészitd tdmogatast is kaphat.

A telepiilési onkormanyzatokat az alabbi cimeken illeti meg tamogatas.
a) A telepiilési onkormanyzatok altalinos miitkodésének és dgazati feladatainak

tamogatasa.
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Az d6nkormanyzatok célhoz kototten hasznalhatjak fel, igy biztositott a helyi kézszol-
galtatasok megfeleld szinvonalon torténd ellatasa.

= A telepiilési onkormdnyzatok mitkodésének dltaldnos tamogatdsa:

Az dnkormdnyzati feladatok nagyobb részét a klasszikus értelemben vett 6n-
korményzati feladatok (igazgatas, telepiilésiizemeltetés, k6zvilagitas, helyi
adoztatas, stb.) teszik ki. Ehhez kapcsol6 altalanos allami tamogatason beliil
kiilon jelenik meg az 6nkormanyzati hivatal timogatasa, a tipikus telepiilés-
tizemeltetési feladatok, illetve az egyéb kotelezé onkorményzati feladatok
tamogatasa.

A 2017. évben kiegésziilt az 6nkormanyzatok finanszirozasi rendszere: be-
vezették az onkormanyzati szolidaritdsi hozzdjdruldst, amelyet a magas egy
lakosra jut6 adoerd-képességgel rendelkezé telepiilések egy része teljesit a
kozponti koltségvetésnek. A szolidaritasi hozzajarulas teljesitése a netto fi-
nanszirozés keretében torténik.

2025.januar 01-t8l a szolidaritasi hozzéjarulas mellett 1j fizetési kitelezett-
ség keletkezett az onkormanyzatoknak, amennyiben a 2024. évben és a
2025. évben befizetett ipariizési ado kiilonbozete pozitiv egyenleget mutat.
A tobblet 6sszegét a szolidaritasi hozzajarulas 2024. és 2025. évi 6sszegé-
nek kiilonbozetével csokkenteni lehet. Az igy keletkezett befizetési kotele-
zettség nettd finanszirozassal kertil havonta elszamoldsra a szolidaritési hoz-
zajaruldssal egylitt.

s A telepiilési onkormdnyzatok egyes koznevelési feladatainak taimogatdsa:

A koznevelés teriiletén a telepiilések f6 feladata az 6vodai ellatas biztositasa.
Ehhez a pedagogusok bérének, a pedagdgusok nevelémunkajat kézvetleniil
segitok atlagbéralapti tamogatésa és a telepiilési onkormanyzatok egyes szo-
cialis és gyermekjoléti feladatainak tamogatasa a torvényben meghatarozott
mutatészamok alapjan keriil finanszirozasra.

= A telepiilési onkormdnyzatok gyermekétkeztetési feladatainak timogatdsa:

A telepiilési 6nkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tdmogatasa
alcimen rendelkezésre all6 forras biztositja az intézményi gyermekétkezte-
tés és a sziinidei étkeztetés egy részét.

= A telepiilési onkormdnyzatok egyes szocidlis és gyermekjoléti feladatainak
miikédeési célu tamogatdsa:

A szocidlis és gyermekjoléti ellatérendszerben az dnkormanyzatok szerepe
alapvetden tovabbra is az alapellatasok biztositasa. A kdzponti koltségvetés
az egy lakosra jutd adder6-képesség, illetve mutatészamok alapjan finanszi-
rozza az nkormanyzat feladatellatasat. A bolcsddék, mini b6lesddék finan-
szirozasi rendszere két elembdl all6 feladatalapu finanszirozésra épiil. A fi-
nanszirozas egyik elemét a szakmai dolgozok elismert 1étszamahoz kapcso-
16d6 bértamogatas, a masik elemét a bolcs6dék miikodésével kapcsolatos
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lizemeltetési tamogatés jelenti.
. A telepiilési onkormdnyzatok kulturdlis feladatainak tamogatdsa:

A kulturalis feladatok teriiletén a kozponti koltségvetés a kovetkezoket finan-
szirozza részben:
- Telepiilési 6nkormanyzatok nyilvanos konyvtari €s kozmuvelddési fel-
adatainak tamogatasa,

- muzeumi feladatok tdmogatasa,
- telepiilési 6nkorményzatok kulturalis feladatainak bérjellegii tdimogatasa,

- atelepiilési 6nkormanyzatok konyvtéari célu érdekeltségnoveld tamoga-
tasa.
b) A helyi 6nkormanyzatok miikodési célu kiegészité tamogatasai.
A helyi 6nkormanyzatok mtikodési célu kiegészitd tamogatéasai egyrészt specialis kolt-
ségvetési tamogatasokat nyujtanak, ezzel is segitve az dnkormanyzatok feladatellatasat
és a kapcsolddé fejlesztési beruhdzasok megvaldsitasat, mésrészt az egyedi problémak

kezelése érdekében is tartalmaz forrasokat. A miik6dési célu kiegészité tAmogatasok a
fent emlitett altalanos miikodési és agazati tamogatasokhoz kapcsoléddan a kovetkezok:

e A helyi 6nkorményzatok altalanos feladatainak miikddési célu tAmogatésa,

e a telepiilési onkormanyzatok koznevelési feladatainak miikodési céli tdmo-
gatasa,

e a telepiilési onkormanyzatok egyes szocidlis és gyermekjoléti feladatainak
miikodési célu tdmogatasa,

e A telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak miikodési célu tamoga-
tasa

¢) A helyi 6nkormanyzatok felhalmozasi céla kiegészité tamogatasai

Onkormanyzati feladatellatast szolgalo fejlesztések finanszirozasara hasznalhat6 fel ez
a fajta tdmogatas. Csak kotelezden ellatando feladathoz kacsolodé fejlesztések, beruha-
zasok val6sithatok meg a forrasbdl. A helyi 6nkormanyzatokért felelés miniszter és az
allamhaztartasért felel6s miniszter dontései alapjan keriil a finanszirozas a kijeldlt 6n-
kormanyzatokhoz.

Pénzintézeti forrdsbevonds lehetiségei

A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szold, 2012. januédr 1-t6l hatdlyba 1€pé 2011. évi
CXCIV. torvény (tovabbiakban: Gst.) a helyi 6nkormanyzatok pénzintézeti forrasbevondsanak
lehetdségeit, szabalyait teljesen 11j alapokra helyezte. Megalkotasanadl a joganyagban is megje-
lend célkittizésként szerepelt az orszag gazdasagi stabilitdsanak €s a koltségvetés fenntarthato-
sdganak biztositasa, valamint az 4llamadossag csokkentésének eldsegitése.
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A szabélyozas egyik sarokpontjaként a Gst. eldirja, hogy a kdzponti kéltségvetésrol szo16 tor-
vényben sszegszertien meg kell hatdrozni az allamhaztartas valamennyi, igy az dnkormanyzati
alrendszere addssaganak a koltségvetési év utolsd napjara tervezett értékét is, €s szigort eldira-
sokat éllapit meg ezen érték esetleges novekedésére vonatkozodan.

A Gst. hatalyba 1épésével az addssagot keletkeztet6 tigyletek meghatarozo részének megkoté-
s¢hez a Kormany el6zetes hozzajarulasa valt sziikségessé.

Nincs sziikség a Kormany hozzajaruldsara az 6nkormanyzat
a) jogszabalyon alapuld, kételez6 kezesség-, illetve garanciavallalasahoz,
b) naptéri éven beliil lejar6 adossagot keletkeztet6 ligyletéhez,
c) olyan addssagot keletkeztet6 ligylete megk6téséhez, amely

ca) a kozponti koltségvetésbdl nyujtott eurépai uniés vagy mas nemzetkodzi
szervezettdl az onkormanyzat altal elnyert tamogatas eléfinanszirozasanak biz-
tositasara szolgal,

cb) az addssagrendezési eljaras soran a hitelez6i egyezség megkétéséhez
igénybe vett reorganizacios hitelre vonatkozik,

cc) fejlesztési célt szolgal, és nem haladja meg a fdvarosi 6nkormanyzat és me-

gyei jogu varos dnkormanyzata esetében a 100 milli6 forintot, orszagos nemze-
tiségi onkormanyzat esetében a 20 millid forintot, egyéb 6nkormanyzat esetében
az adott évi sajat bevételeinek 20%-at, de legfeljebb a 10 millié forintot, vala-
mint

d) olyan kezesség- €s garanciavallalasahoz, amely a b) és a ¢) pont szerinti, 6nkor-
manyzat altal megkotott, valamint az onkormanyzati tobbségi tulajdonban all6 gaz-
daségi tarsasag altal a naptari éven beliil keletkeztetett és lejard futamideji addssa-
got keletkezteto tigylethez kapcsolodik.

A Gst. rendelkezései alapjan az Onkorményzat miikodési célra csak likvid hitelt vehet fel.

A jogszabaly tételesen tartalmazza azokat a feltételeket, amelyeknek teljesiilnie kell ahhoz,
hogy a Kormény az 6nkormanyzat fejlesztési célu addssagot keletkeztetd iigyletéhez el6zetes
hozz4jaruldsat adja. A feltételek az alabbiak:

e Az addssagot keletkeztetd tigylet az dllamhaztartas adossaganak a kozponti koltségve-
tésrél sz016 torvényben meghatarozott mértéke teljesitését nem veszélyezteti,

e az addssagot keletkeztetd ligylet az onkormanyzat torvényben meghatarozott feladata-
nak ellatasahoz sziikséges kapacitas létrehozasat eredményezi, azzal, hogy a mikodési
kiadasok folyamatos teljesitése biztositott,
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e telepiilési 6nkormanyzat adossagot keletkezteto tigyletet csak abban az esetben kothet,
ha a hatalyos helyi adé rendelete alapjan a helyi ipar(izési adot vagy a helyi adokrol
sz016 torvény szerinti vagyoni tipusu adok koziil legalabb az egyiket vagy a magansze-
mélyek kommunalis ad6jat bevezette,

e az dnkormanyzat adossagot keletkeztetd iigyletbdl szarmazo targyévi 6sszes fizetési ko-
telezettsége az addssagot keletkeztetd ligylet futamidejének végéig egyik évben sem
haladhatja meg az 6nkorményzat adott évi sajat bevételeinek 50%-4t.

3.2. Az Onkormanyzat gazdalkodasa

Az Onkorményzat vagyona a 2024. évi zarémérleg alapjan 6 milliard 512 milli6 forint. A va-
gyonérték folyamatos névekedést mutat. A vagyon novekedés az onkormanyzat tartos, valasz-
tasi ciklusokon ativel6 sikeres vagyongazdalkodasi politikdjanak, valamint a palyazatokbol
szarmazo6 jelentés 6sszegeknek koszonheto.

A vagyon elemek megoszlasa mar nem ilyen kedvezd: A forgalomképtelen térzsvagyon 2 mil-
liard 841 milli6 Ft, a korlatozottan forgalomképes vagyon 3 millidrd 168 millié forint értékd, a
forgalomképes vagyon mintegy 345 milli6 forint értékd.

A forgalomképtelen térzsvagyon kérébe tartozé fobb ingatlanok: kézutak, kozteriiletek, koz-
mivek, parkok, arkok, jardak, kerékparutak stb.

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon kérébe tartozo fobb vagyonelemek: Egészséghaz, is-
kola, Hivatal, Jegenye u 8, Civil Haz, kamerarendszer, egyes utak, hidak, sétanyok, kozvilagi-
tas, jatszotéri elemek, stb.

Forgalomképes, iizleti vagyon korében tartozé elemek elsésorban foldteriiletek, kertek, gara-
zsok, lakdépiiletek, erdd, rét, stb.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasanak jellemzdje, hogy magas a forgalomképtelen, il-
letve a korlatozottan forgalomképes vagyon aranya, kevés az értékesithet6, forgalomképes sza-
bad vagyon, amit az egyes 6nkormanyzati célkitiizések megvalositasakor anyagi forrasként fi-
gyelembe lehetne venni. A forgalomképes vagyon értékesitése a Képviseldtestiilet altal elfoga-
dott vagyonrendelet szerint térténhet.

Az intézmények tekintetében a telepiilés bélcsddét, dvodat, miivelddési hazat és konyvtarat,
tart fenn. A miivel6dési haz a helyi dal- és néptanccsoportok rendszeres programjai mellett
kiilénféle edzéseknek, klub 6sszejoveteleknek, zenekari probaknak is helyet ad. A hagyomany-
Orzés és -teremtés jegyében a telepiilésen €16k hétkdznapjait a varos szamos programja szinesiti,
tébbek kozott évente megrendezett eseményekkel. Zalakaroson szamos civil szervezet, elsésor-
ban egyesiilet és alapitvany segiti a szabadid6 hasznos eltoltését, a kozosség szervezését.
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3.3. Pénziigyi helyzet
Az Onkorményzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult 5 évben az alabbiak jellemezték:

Az dnkormanyzatok addssagot keletkeztetd tigyletekeihez torténéd kormanyzati hozzajarulas
részletesen szabdlyozott, a kormany hozzajarulasa nélkiil hitelfelvételre csak meghatarozott
esetekben keriilhet sor. 2018. évben - kormanyzati engedéllyel — 70. 000.000 Ft hitelt vett fel
az onkormanyzat, melybdl a Fiirdd Hotel részben palyazati forrasbol torténd felgjitasa valosult
meg. Az onkormanyzat tobb évre kimutatott varhato bevétele fedezetet nyujt a hitel visszafize-
tésére, melyet azota is torlesztiink. Folydszamlahitel (likvidhitel) igénybevételére nem volt
sziikség a pénziigyi egyensuly €s a likviditas fenntartasa érdekében. A 2019-2024-es ciklusban
jelentds hatést gyakorolt a jogrendszerre a koronavirus vildgjarvany megjelenése. A jarvany-
helyzet az nkormanyzatokat korabban nem latott kihivasok elé allitotta. A jarvanyhelyzet utan
kovetkezett az orosz-ukran habort és az energiaproblémak megoldasa, ami ujabb kihivast je-
lentett az 6nkormanyzat szamara.

A Kormany veszélyhelyzeti dontései az 6nkormanyzatok koltségvetésére — helyi adonemek be-
fagyasztasa, megszorito jellegii intézkedések — szintén nagy nyomast helyezett. Az 6nkormany-
zat a helyi problémaékat kezelte.

Az ipartizési ado6 felhasznélasa a helyi adokrél szol6 1990. évi C. térvény alapjan:

36/4. § * A helyi ipariizési adobol szarmazo bevétel elsGként - a fGvdrosi dnkormdnyzat esetén
kiilon torvényben meghatdrozottak szerint - a helyi kozosségi kozlekedési feladat elldtdsdra, a
helyi kozosségi kozlekedési feladat elldtdsdahoz sziikséges dsszegen feliili bevétel kiilonosen a
telepiilési onkormdnyzat képviseld-testiiletének hatdskorébe tartozé szocidlis elldtdsok finan-
szirozdsdra haszndlhato fel. A helyi ipariizési adobol szdarmazo bevétel az énkormdnyzati hiva-
tal dllomdnyadban foglalkoztatottak személyi juttatdsai és az ahhoz kapcsolodé munkaadékat
terheld jarulékok és szocidlis hozzdjdrulasi ado finanszirozdsdra nem fordithaté azt meghalado
mértékben, mint amilyen mértékben a telepiilési onkormdnyzatot az adéerG-képessége szerint a
kozponti koltségvetésrdl szolo torvényben meghatdrozott hivatali miikodési tamogatdshoz kap-
csolodo beszdmitds terheli.

Fenti okok miatt az 6nkormanyzatnak nagyon koriiltekinté gazdalkodast kell folytatnia, az 6n-
ként vallalt feladatok bizonyos esetekben hatrébb sorolanddk, sziikség esetén elhagyandok.

Jelenleg az Onkorményzat rendelkezik tartalékkal, mely a 2025.évi koltségvetésében Gsszesen
465.290.518.- forint. A tartalék képzése a jovoben is kiemelt jelent6ségti, hiszen pl. a palyaza-
tokhoz is 6ner6t kell biztositani. Az utobbi idében a tdmogatasok (f6leg az unids, hatdron at-
ivel6 projektek) utéfinanszirozassal valosulnak meg. Tartalék hianyaban likviditési problémak
keletkeznek, lehetetlenné teszi az ilyen jellegli feladatok megoldasat.

Az dnkormanyzatok 11j finanszirozasi rendszerében jelentdsen csékkentek az allami hozzajaru-
lasok jogcimei, a miik6dési tamogatasa szinte kivétel nélkiil kotott felhasznalasuak, csak az
adott feladatok ellatasaval kapcsolatos kiadasokra szamolhatdak el. Az allami tamogatasok 6sz-
szege, ahogy a neve is mutatja csak az onkormanyzati feladatok miikodését biztositja, azt sem
fedezi, minden feladatellatashoz az 6nkormanyzatnak kiegészit6 forrast sziikséges biztositania.
Az j alapokra helyezett timogatasi rendszerben felértékelddik az 6nkormanyzatok sajat bevé-
teleinek szerepe, de sajnos az adobevételek felett sem rendelkezhet szabadon az 6nkormanyzat.

Az 6nkorményzat tulajdondban 1év6 eszk6z6k és ingatlanok hasznositisabdl szarmazo bevéte-
lek csokkend mértékiiek, a kiilonbozo tizletpolitikai megfontolasok kévetkeztében, melyet jelen
ciklusban az 6nkormanyzatnak feliil kell vizsgalnia.

Foglalkozni kell tébbek kozott a parkolasi dij Gjra bevezetésével a kozteriileteinken. A kiilon-
féle szolgaltatasok dijanak megallapitasanal figyelemmel kell lenni arra, hogy az 6nfenntartast,
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illetve ingatlan bérbeaddsnal az allagmegovas koltségeit mindenképpen a dijnak mindenképpen
biztositania kell.

3.4. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkorményzat a gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések megvalositasahoz sziik-
séges anyagi forrdsok biztositasa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

- Az Onkorményzat sajtos miikodési bevételeinek novelési lehetdségét meg kell ke-
resni. Tovabbra is torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely meg-
felel a helyi adépolitika elvarasainak, és hatékony eszkoze az Onkormanyzat sajat forras
novelésének.

- A Képvisel6-testiilet nyomon koveti a koltségvetési tdamogatasi rendszert, és az elkép-
zeléseivel 6sszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tAmogatéasi rendszer nytjtotta eld-
nyoket (azaz a feladatokat igyekszik olyan forméban, illetve feltételekkel megteremteni,
hogy a legkedvezobb 6sszegii tamogatast kapja).

- Az Onkormanyzat 4ttekinti a meglévé vagyontéargyait, azok hasznositasdnak moédjait
¢s lehetdségeit, valamint a fenntartasi, tizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dol-
goz ki az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositasara, a felesleges vagyontargyak
hasznositaséara (bérbeadas lehetdsége), valamint az egyes vagyontargyak értékesitésére.
- Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatérozott cél-
kitlizéseket lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél t6bb palyazati forrds bevonasa-
val valositsa meg. - A Képvisel6-testiilet kiilondsen koriiltekintden jar el akkor, ha az
Onkormanyzat miikodtetése, illetve fejlesztése hitelfelvétel mellett valosithaté meg.

- Bizonytalan adépolitika: A minisztérium tovabbi addegyszerlsitést vizsgal, mely a
helyi ipartizési ado el6leg befizetéseit érinti az egyéni vallalkozok €s mikrovallalkoza-
sok esetében.

- Az 6nkorméanyzat helyi ipar(izési ad6 tGbblete €s szolidaritasi hozzajarulds csokkenti
az 6nkormanyzat adobevételeit.

- Tovabbi kdzpontositasi torekvések: tervek szerint 2027. évtol a varosi onkormanyza-
tok pénzeszkozei egy részét a Magyar Allamkincstarnal vezetett szamlan kell elhe-
lyezni.

3.4. Folyamatban 1évo beruhazasok, fejlesztések

Az elmult évben befejez6dott beruhdzasokat az nkormanyzat 2024. évi zarszamadasarél szo16
Oonkormanyzati rendelete tartalmazza.

Az Onkormanyzat folyamatban 1évé beruhazasait, fejlesztéseit a 2025. évre elfogadott koltség-
vetési rendelet — 6. melléklete tartalmazza.

3.5. Unios és hazai forrassal érintett projektek listaja:

TOP Plusz-1.1.3-21-ZA1-2022-00010 — Miénk Itt a Tér 290 697 033 Ft
HUNG-2024 Ertéktér digitalizalas 2 600 000 Ft
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Zalakaros Varos Onkormanyzata 2025. janudar 1. napjan hatalyos torzskonyvi adatai sze-
rint az alabbi kormdanyzati funkciékat latja el:

I

011130 Onkormanyzatok és onkormanyzati hivatalok jogalkoté és altalanos

igazgatasi tevékenysége

2
3
4.
3
6
7
8

9.

013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
041140 Tertiletfejlesztés igazgatasa

041232 Start-munka program - Téli kdzfoglalkoztatas

041233 Hosszabb id6étartamu kozfoglalkoztatas

041236 Orszagos kozfoglalkoztatasi program

045160 Kozutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa

047410 Ar- és belvizvédelemmel 6sszefiiggd tevékenységek

051030 Nem veszélyes (telepiilési) hulladék vegyes (6mlesztett) begyijtése,

szallitasa, atrakasa

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19,
20.
21,

052020 Szennyviz gytjtése, tisztitasa, elhelyezése
063020 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

064010 Kozvilagitas

066010 Zoldtertilet-kezelés

066020 Varos-, kozséggazdalkodési egyéb szolgéltatdsok
072111 Héziorvosi alapellatas

072112 Haziorvosi iigyeleti ellatas

072311 Fogorvosi alapellatas

074031 Csalad és névédelmi egészségiigyi gondozas
074032 Ifjusag-egészségligyi gondozas

081030 Sportlétesitmények, edzétaborok mikodtetése és fejlesztése
104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

18



3.6. Bevételek és kiadasok alakulasa 2024-ben

A koltségvetési bevételek

1. Miikodési céli bevételek 1. Miikodési céhi kiaddsok
tl’)ll\lrlu:.mk-:sl céla tamogatdsok allamhdztartason 385 603 684 | 1) Személyi juttatasok 343 539 527
eliilrd
2.) Munkaltatokat terheld jarulékok és szocidlis 45 087 939
2.) Kozhatalmi bevételek 748 000 000 [hozzijdruldsi ado 5
. . ) 3.)Dologi kiadasok 664 412 950
3.) Miikodési bevételek 183 575 000
4.)Ellitotak pénzbeli jutiatdsai 6 000 000
4.) Miikddési céhi dtvett pénzeszkozdk 01 137 Egyéb mikodést célu kiadasok (KoTsGgveldst N
: 4 =SS 229 444 485
szervek ¢s tartalék nélkil)
6.) Tartalékok 65845177
Koltségvetési miik. kiaddsai osszesen: 1354330078
Koltségvetési miik. bevételei isszesen: 1317 178 684 | |7) Egyeb finanszirozasi kiadds (dllamhdziartison
s & . , 13 561 896
beliili megeldlegezés visszafizetése)
Finanszirozasi bevételek R
8.) Belfoldi énékpapir visarlis
5) El6z6 ‘cv koltségvetési maradvanyanak 172 329 500
igénybevéiele
6.) Allamhaztartason beliili megelolegezések
. - 7 i s
7.) Forgatdsi célis értékpapir bevalds 0 MUKODESI CELU KIADASOK OSSZESEN 1367891974
g > II. Felhalmozdsi célii kiaddsok
MUKODESI CELU BEVETELEK OSSZESEN 1489 508 184
1.) Egyéb felhalmozisi céla kiaddsok 1200 000
1I. Felhalmozisi céli bevételek
. - 2.) Beruhazas 33 470 456
1.) Felhalmozisi c¢li timogatasok allamhaztartason 8083 130
beliilrol ebbdl: koltségvetési szervek 2635 000
2.) Kozhatalmi bevételek 3.) Peljieis W 53567
+ bbol: kiliséavetési szerve
3.) Felhalmozasi bevételek o | ebbOl koltscgvetési szervek i
4.) Felhalmozasi céli dtvert pénzeszkozok 221 116] [+.) Céhartalék 291125033

a kozhatalmi bevételek (a helyi adé bevételek) — kiilondsen az idegenforgalmi ad6 - névekvd
tendenciat mutatnak készonhetéen a turizmus novekedésének.

2013-t6] az 6nkormanyzatok nem részesiilnek a személyi jovedelemaddbol €s a gépjarmiiadd
sem marad helyben.

a felhalmozasi célu bevételek novekedése a nyertes palyazatoknak kdszonhetd

A koltségvetési kiadasok

Folyamatosan aktualis feladat, hogy az intézményeinket minél koltséghatékonyabban miikod-
tessiik. Mind a rezsikoltségek, mind a bérkoltségek vonatkozaséban toreksziink a hatékony-
sagra.

Minden intézményiink miikodéséhez jelentds pénzbeli hozzdadésra van sziikség a normativan
feliil. _

Az donkormanyzat 3 gazdasagi tarsasaggal rendelkezik (Zalakarosi Fiirdd Zrt (97,35%), Karos
Park Kft. (100%), Zalakarosi Turisztikai Nonprofit Kft. (100%) melyek eredményes miikodése
hozzéjarulhat az 6nkormanyzat kiaddsainak csékkentéséhez.
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3.7. Az 6nkormanyzat pénziigyi politikdja

A helyi adobevételek az 6nkormanyzat koltségvetésének jelentds részét képezik.
Zalakaros Varos Onkormanyzat Képviselotestiilete a teriilet- és telepiilésfejlesztés, az ardnyos
kozteherviselés érvényesitése, valamint a lakossagi ellatas szinvonalanak javitasa és az idegen-
forgalomhoz kapcsolodé feladatok ellatasahoz sziikséges forras megteremtése érdekében a he-
ly1 adokrdl sz6l6 tobbszordsen mddositott 1990. évi C. térvényben kapott felhatalmazas alap-
jan, az illetékességi teriiletén az aldbbi helyi adokat vezette be hatarozatlan iddre:

Bevezetett helyi adok és annak mértéke:

1. Magdnszemélyek kommunadlis adoja 10.000.- Ft/adotdrgy
(Az ad¢ targya lakohaz, lakas, beépitetlen belteriileti teriilet, nem maganszemély tulaj-
dondban 1évo lakasbérleti jog)

2. Epitményadé 400.- Ft/m2
A Magyarorszagon €16 allando lakohellyel rendelkez6 addalanyok beltertileti tidiilés pi-
henés céljara szolgald épiileteik utan a 30 % -os, zartkerti épiileteik utan pedig 55 %-os
adokedvezménybe részesiilnek.
Magyarorszagon €16 allando lakohellyel rendelkez6
adoalany gazdasagi épiiletei utan 55%-o0s
belteriileteik utdn 30%-s kedvezményben részesiilnek.

180,-Ft/m2
280,-Ft/m2

Az épitményad6 kotelezettség kiterjed az Onkormanyzat illetékességi teriiletén 1év6 la-
kas és nem lakas céljara szolgalo épiiletre, épiiletrészre (tovabbiakban: épitmény)
Mentes az ad¢ alol:

maganszemélyek lakds céljara szolgald épitménye, valamint a mezégazdasagi célra
hasznositott és maganszemély tulajdonaban all6 préshaz és pince,

Tartozkodasi id6 utdn fizetendd idegenforgalmi ado 2025-ben
Idegenforgalmi ad6
nem kereskedelmi szallashelyet igénybe vevo vendég 25,33%-o0s

750.-Ft/£8/¢j
560.-Ft/f5/¢j

kedvezményben részesiil.

Beszedett idegenfogalmi ad6 bevételének alakulasa:

adatok Ft-ban

2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
Magan- 23.018.100 | 1.889.318 | 17.687.586 | 27.017.296 | 32.419.441 | 31.913.035
szallashely
Kereskedelmi | 251.966.000 | 69.152.300 | 132.887.600 | 264.927.355 | 274.172.700 | 312.935.978
szallashely
Osszes 274.984.100 | 71.041.618 | 150.574.186 | 291.944.651 | 306.592.141 | 344.935.978
befizetés
Ado6 mérték 500 500 500 500 550 600
Ft/vendégéj
Nem 350 350 350 350 400 450
kereskedelmi-
szallashely
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4. Helyi ipariizési ado a netté drbevétel 2%-a, ideiglenes ipariizési tevékenység esetében
1.000.-Ft/nap

Azon vallalkozo, akinek a Htv. 39. § (1) bekezdés, illetleg a 39/A.§, vagy 39/B. §
alapjan szamitott (véllalkozasi szintli) adéalapja nem haladja meg a 1,5 millié Ft-ot 25
%-o0s adokedvezményre jogosultak.

Adomentes a 20 milli6 Ft véllalkozasi szintli ad6 alapot meg nem halad6 haziorvos,
védond vallalkozo.

A helyi adok mellett a gépjarmiiadé is jelentés adobevételt képezett az dnkormanyzatunknal,
melynek elvétele érzékenyen érintette a koltségvetésiinket.

Az Onkormanyzat Képviseldtestiilete minden évben megvizsgélja a helyi adoztatas altal nyuj-
tott lehetoségeket.

Az onkormdnyzati feladatok finanszirozhat6saganak biztositdsahoz dont az adomérték valtoz-
tatasarol, dont esetleges 0j helyi ad6 bevezetésérol, ennek megfeleléen az adérendelet médosi-
tasardl.

Az Onkorményzat csak olyan adérendeletet fogad el, amely a finanszirozasi szempontok, elva-
rasok mellett a lakossdg szdméra még elviselhetd anyagi terhet jelent, illetve nem miikodik a
véllalkozasok mikodésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként.

A hosszu tava addpolitika kialakitdsat nagyban befolyésolja a kormanyzat helyi onkorményza-
tokat megillet6 helyi adé €s finanszirozasi rendszerének atalakitasa.

Az épitmény adonemben, két esetben varhatd adébevétel novekedés, ha az adotétel mértékét az
Onkormanyzat noveli, illetve az alkalmazott kedvezményeket megsziinteti, a masik eset az, ha
n6 az adokateles alapteriilet (1) szalloda, tizlet, miihely épiil).

Magénszemélyek kommunadlis ad6ja esetében abban az esetben varhaté adé bevétel emelkedés,
ha né az adémérték.

Idegenforgalmi adé tekintetében szintén az adomérték emelkedésével érhetd el addbevétel no-
vekedés, illetve elsdsorban az un. kereskedelmi szallashelyeken (szalloddkban) évrdl évre
emelked$ vendégforgalommal.

Helyi ipartizési adé esetében akkor varhatd adobevétel novekedés, ha az 6nkorményzat olyan
feltételeket tud biztositani, hogy a véallalkozasok szamdra vonzd legyen telepiilés.

A Képvisel6testiilet évente a kovetkezo évi adotételek meghatarozasakor figyelembe veszi a
telepiilés adderd képességét, valamint az addalanyok terhelhet6ségét €s ennek megfelelden al-
lapitja meg az adok mértékét, illetve bevezetését.

Fontosabb adébevételek 2024. évben forint
Addénemek Teljesités
Epitményad6 57.557.173,- Ft
Magéanszemélyek kommunalis addja 13.328.126,- Ft
Beszedett idegenforgalmi adé 344.624.417,- Ft
Helyi ipartizési ad6 393.207.321,- Ft
Osszesen 808.717.037,- Ft

A teleptilési adobodl szarmazo bevétel az azt megallapitd onkormanyzat bevétele, amelyet fej-
lesztési célra €s a telepiilési 6nkormanyzat képviseld-testiiletének hataskorébe tartozo szocidlis
ellatasok finanszirozésara hasznalhat fel.
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4. Tevékenységek

Harmas célt tiztlink ki a tervezett gazdasagfejlesztési tevékenységek soran:

Aktiv kapcsolattartas a helyi vallalkozasokkal. Ahhoz, hogy segiteni tudjuk a helyben mi-
kodo vallalkozasok fejlesztéseit €s napi mitkodését fontos a folyamatos kapcsolattartas, az
igények becsatornazasa és adekvat valaszok megfogalmazasa, megvaldsitasa. A helyi val-
lalkozasokat segitd informaciok atadasa, célzott forumok szervezése, vallalkozasfejlesztési
kezdeményezések felkarolésa is kiemelt szerepet kell kapjon a kovetkez6 években.

Befektetésosztonzés. Aktiv befektetésosztonzésre van sziikség, melynek soran befektetés-
Osztonzési kiadvany, a varosi honlapon részletes tajékoztatas sziikséges. Az érdekl6do val-
lalkozasok szamara elsdbbségi €s személyre szabott ligyintézés, teljes korii szakmai tajé-
koztatas.

Meglévo ingatlanok lizemeltetése, értékesitése.

4.1. Munkahelyteremtés, foglalkoztatas

A telepiilés foglalkoztatasi jellemz6it dontéen a turizmus hatarozza. A varosban meglévé mas
jellegli gazdasagi egységek csak kisebb mértékben befolyasoljak a munkahelyi és jovedelem-
termeld képességet.

Munkahely szempontjabol a zalakarosi foglalkoztatottak fele Nagykanizsara jar dolgozni,
azonban a kornyez0 telepiilésekrdl is tobben ingdznak zalakarosi munkahelyekre. A telepiilésen
a Zalakarosi Fiirdd Zrt. mellett a varos teriiletén 1évé nagyobb szallodakat és az Onkormanyza-
tot tekinthetjiik a legnagyobb foglalkoztatoként.

A foglalkoztatasi helyzet javitdsanak tervezésénél fontos olyan munkahelyek megtelepedésé-
nek, illetve kialakitdsdnak a timogatasa, amely el6segiti a lakossag helyben tartasat.

A munkahelyek bdvitése és a tobb labon allas biztositasa miatt sziikséges tdmogatni az turisz-
tikai 4gazat mellett mas, mezOgazdasagi, ipari vagy kereskedelmi, szolgaltaté vallalkozasok
megtelepedését, tevékenységét is (kiillonosen olyan agazatok esetében, amelyek a vendéglatas-
sal, turizmussal kapcsolatba hozhatok, vagy azt kiegészitik).

Az Onkorményzat az ilyen véllalkozasok letelepedését megfeleld infrastruktura kialakitasaval,
megfelel6 adopolitikéval tudja a leghatékonyabban tdmogatni.

Bér munkanélkiiliség szempontjabdl Zalakaroson aranyait tekintve kisebb a regisztralt allaske-
res6k szama mint a koérnyé€k telepiilésein, azonban az allaskeresok képzettsége tekintetében is
eltérés mutatkozik, hiszen a zalakarosi munkanélkiiliek jelentds része kozépfoku, vagy annal
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezik.

A munkahelyteremtésnél, illetve a foglalkoztatasi programok tervezésénél figyelembe kell

venni a munkanélkiili lakossag képzettségét is, és ennek megfeleld6 munkaprogramok, illetve
munkahelyteremt6 vallalkozasok letelepedésének tamogatasat.
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A munkahelyteremtésen kiviil fontos tdmogatni a munkanélkiili lakossag szamaéra szervezett,
¢s a munkahelyhez jutast eldsegitd képzéseket, akar a képzések szamdra megfelelé helyszin
biztositasaval, vagy képzés szervezésével.

A telepiilés szdmdra nagyon fontos, az, hogy az ideérkezd turistdk a mar évek 6ta megszokott
rendezett, tiszta és viragos arcét lassak a varosnak. A telepiilés kozteriileteinek karbantartasat a
Karos-Park Kft. végzi a kozfoglalkoztatottakkal egyiitt.

A megszokott szinvonalu telepiiléskép biztositasa érdekében fontos a telepiilés szamara az el-
kovetkezd években is az aktiv részvétel.

4.2. Kommunalis feladatok (utak, kézmiivek, kozlekedés stb.)

A természeti és épitett kornyezet megovasanak alapjat a kivalo infrastruktira jelentheti: a

viz-, szennyviz- és gazellatas a belteriileten gyakorlatilag teljes, a varos egészét illetéen pedig
95%-o0s. Ujfalu, Ujmajor telepiilésrészen nincs szennyvizhalézat kiépitve, ezért 1100 m-en 1
szennyvizelvezetd csatorna kiépitése sziikséges Néhany szdz méteres kisebb szakaszoktol elte-
kintve teljes az uthalézat kiépitettsége is (szinte kizardlag aszfaltozott modon), teljes bekotést
adva a varos minden pontjan. Az Utjaink, jardaink szinte kivétel nélkiil feldjitasra szorulnak,
melyre intézkedési terv késziilt.
A szennyviz rendszer utolsoként megvalésult eleme a biologiai szennyviztisztité volt. A
szennyviztisztito telep esetében a tulajdonviszonyok rendezése siirget6, mert a kézeljovoben az
is felujitasra szorul. Vizsgélni sziikséges tovabba a hidnyzd pontok szennyviz rendszerbe tor-
tén6 bekotésének illetve az egyedi megoldasok kialakitisanak lehet6ségét.

Az tidiiléhelyi jelleg miatt a kézmuvi halozati kapacitasok jelentdsebb tartalékkal épiiltek
meg.

Kozlekedés

A viaros kozlekedésfejlesztési koncepcidjaval kapcsolatosan altalanosan megfogalmazhato,
hogy az a nagyobb koézlekedéshalozati rendszerhez igazodva figyelembe veszi a Balaton tor-
vény szerkezeti tervét, abban meghatarozott infrastrukturalis elemeket. A kozlekedésfejlesztési
koncepcié meghatdrozasanak masik eleme a hatélyos telepiilésrendezési tervek készitése ota
megkezdett tervezések, fejlesztések figyelembevétele és azok kozlekedéshaldzati kovetkezmé-
nyeinek tovabb gondolasa. Kozuti kozlekedés halozati kapcsolatait tekintve a hatalyos telepii-
1ésszerkezeti tervhez képest uj nyomvonalt telepiiléskozi 6sszekotd 1t kiszabalyozasa sziiksé-
ges, melyet a Balatoni térvény eldirdnyoz. Az ut a 7522 jeli 6sszekotd uthoz csatlakozik a
teleptilés északi lakott teriileteinél, és Zalaujlak irdnyédba teremt kozati kapcsolatot. A 7522.
jeld ut vérosi elkeriil szakaszanak szabalyozasat feliil kell vizsgalni — a nyomvonalvezetés, a
csomopontok, kézuti kapcsolatok aktualizaldsa indokolt az elkésziilt tervek, tovabba a Balatoni
torvény eloiranyzatanak 6sszehangolasa mellett.

A 7522. jelli ut vérosi atkelési szakaszan a szabalyozas szintén feliilvizsgaland6 annak aprop6-
jabol is, hogy az elkeriilé ut megvaldsitasaval a gépjarmiiforgalom jelentds csokkenése prog-
nosztizalhat6. Fentiek tiikrében feliilvizsgalandok tovabba a csomdpontok kialakitésai, a forga-
lomcsokkentés-, és lassitas megoldasainak lehetéségei. (Zrinyi utcai csomdpont, Termal ut for-
galomcsokkentés, Kossuth utca forgalom lassitds) A kozlekedési- €s kozmii elhelyezési teriilet-
sav mértékének, az utak teriiletének meghatarozasanal — amennyiben a kozlekedési €s infra-
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strukturalis 1étesitmények szabvany szerinti keresztmetszeti elhelyezhetésége igazolt — az épi-
tett kérnyezet, s a magantulajdon védelme prioritast élvez. A helyi kiszolgald utak szélességé-
nek, a tertilet-bovitések biztositasanak feliilvizsgalatanal a fenti elv kdvetése javasolt, melyet
megalapoz az dnkormanyzat ez irdnyu torekvése is.

A meglévo uthalozat felgjitasanal figyelemmel kell lenni a burkolat alatt 1év6 kézmiivekre, tt-
felujitas csak azok felyjitasa, kivaltasa utan lehetséges. A felgjitasoknal gondoskodni kell a
csapadékviz-elvezetésrdl (pl. Alséhegyi ut, Berkenye k6z) is. Folytatni kell a Sz616 utcaban
megkezdett utépitési munkakat (jardaépités, utszélesités), valamint a kovetkezok szerint, az al-
lapot és a forgalom figyelembevételével priorizalva az utak felujitasat.

Szakember bevondasaval elkésziilt Zalakaros dnkorményzati utak, kerékparutak és jardak alla-
potfelmérése.
Az éllapotfelmérés egy otfoku skala alapjan osztalyozta az utak allapotat az alabbiak szerint:
1. nagyon j6 allapot, az 4j utaktdl épités utan megkovetelt allapot, amelynek jellemzdit az
épitési miiszaki el6irasok tartalmazzak.
3. kozepes éllapot, a leromlas felgyorsulasanak kezdete, amit becstilni lehet
5. tlrhetetlen allapot, ami eléri azt a szinvonalat, amikor majdnem teljesen Uj szerkezetet
kell megépiteni.
A 2. és 4. osztalyzattal jelzett jo €s rossz allapotot szubjektiv egy-egy hatarérték kijelolésével
kell megadni.

A felmérés alapjan a legrosszabb osztalyzatot az alabbi utak, utszakaszok kaptak:

) “4) 4)
- Buzavirag koz Arany Janos utca Margaréta utca
- Csérda koz Berkenye k6z Orgona koz
- (Gatszer utca Bor utca Ozgida utca
- Hatar at Diofa utca Panorama 1t
- Hegytetd koz Gyogytiird6 tér Patkds utca
- Kilaté koz Kanicai ut Toénai utca
- Malom koz Kilaté ut Vasasdomb utca
- Tulipan utca Kossuth ut Vincellér koz

A legrosszabb allapotban (5) 1évé utak utburkolata szétesett, nem megfeleld teherbirasu, illetve
murvas, zuzottkoves. A tulajdonviszonyokat megvizsgalva megéllapithatd, hogy kizar6lagos
Onkormanyzati tulajdonban csak a Gatszer utca, a Malom ko6z €s a Tulipan utcak vannak. Ezek
zartkerti ingatlanok megkozelitését, illetve a Malom koz esetében 1 csalad kozlekedését bizto-
sitjak.

A masodik csoportot (4) megvizsgalva megallapithatd, hogy egy résziik zsakutca, igy atmend
forgalmat nem bonyolitanak le (Berkenye k6z, Kossuth Gt, Margaréta utca, Orgona kéz, Vin-
cellér koz), egy résziik pedig zartkerti ut (Bor utca, Didfa utca, Kilato ut, Vasasdomb utca).

A Gyogyfiirdd tér esetében a rossz osztalyzatot els6sorban a ,,400-as” parkol6 allapota eredmé-
nyezi.

A felmérés, valamint az elmult években beérkezett igények alapjan a tervezett felgjitasokat
rangsorolni sziikséges.
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Jardaépitési, felujitasi igények:

1.

N R wN

Hivataltdl a Termal 1ti jardaig

Hegyalja (Kossuth) utcatél a Dézsa utcai jatszotérhez

Zrinyi utca déli oldala, valamint folytatasa az Egészséghaz felé
Park utcai jarda a Petofi és Hegyalja utcak kozott

Liget utca (Pipacs u.-t6] Napnyugat kozig)

Sz0616 utcai jarda

Hivatali parkol6bdl induld, meglévé jarda sz€lesitése

Utépitési, Gtjavitasi igények:

1.

00N LR W

Sz0616 utca (tervvel rendelkezik, I. szakasza elkésziilt, folytatasa javasolt)
Kanicai ut (Gesztenyés fogad6tol nyugatra)

Arany Janos utca

Ozgida utca — Margaréta utca kozotti meredek utszakasz

Nagyapam borozéja melletti utszakasz

Vincellér kéz

Hegyalja utca (Temet6 u. — Dozsa u. koz6tti szakasz)

Kilaté ut

Patkés utca

10. Keskeny utca
11. Gesztenye utca
12. Sport utca

Utemezetten a kovetkez6 idészakban

terveztetni javasolt:

i S -l

Arany Janos utca

Ozgida utca — Margaréta utca kozotti meredek utszakasz

Nagyapam borozoja melletti utszakasz

Kanicai ut

Vincellér kéz

Hivataltdl a Termal uti jardaig - jarda

Hegyalja utcatdl a Dozsa utcai jatszétérhez - jarda

Zrinyi utca déli oldala, valamint folytatdsa az Egészséghdz felé — jarda

kivitelezésre javasolt:
1.

el e B RN o o

Sz416 utca

Arany Janos utca

Ozgida utca — Margaréta utca kozotti meredek utszakasz

Nagyapam borozdja melletti utszakasz

Kanicai tt

Vincellér koz

Panorama 1t

Hegyalja utcatol a Dézsa utcai jatszotérhez - jarda

Zrinyi utca déli oldala, valamint folytatasa az Egészséghdz felé — jarda
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Kerékparos, gyalogos kozlekedés

A Balatoni térvényben meghatarozott kerékparos nyomvonalakat a hatalyos szerkezeti terv tar-
talmazza. Sziikséges azonban a meglévo és tervvel rendelkez6 kerékparut szakaszok Osszeko-
tésének feliilvizsgalata, illetve az U igények altal generalt egyéb kerékparos uitvonalak megha-
tarozasa (az utak teriiletének sziikséges mértékil szélesitésével, vagy 6nallé nyomvonalak kije-
151ésével). A Galambok irdnyabol érkezd kerékparut E-i iranyt, a Termalto és Okopart megko-
zelitését szolgald szakasza, valamint ennek tovabbi E-i kapcsolatdnak kiépitése a Zalakomar
felé halad6 kerékparuttal megtortént, valamint elkésziilt a Termal Gt — Pet6fi at — F6 ut — Kos-
suth ut — Garabonce k6zotti kerékparut is. A Kis-Balaton kérbejarhatésaganak biztositasaval le-
het8ség nyilna a Balatoni kerékparuthoz torténd csatlakozasra, ennek megoldasi lehetoségeit
vizsgalni, szorgalmazni sziikséges.

Gyalogos-dtkelGhelyek fejlesztése

Kozlekedésbiztonsag szempontjabol nem szabad elhanyagolni a gyalogos-atkel6helyek fejlesz-
tését. Ez két kiillon feladatra bonthato:

0 Uj gyalogos-atkel6helyek létesitése,
0 Meglévd gyalogos-atkeléhelyek korszertisitése.

A meglévd gyalogos-atkelohelyek korszertisitését jelentheti az intelligens (,,okos-zebra”) rend-
szer alkalmazasa. Ez a varosban mar egy helyszinen jol miikodik, és az Onkormanyzat — a
koltségvetési forras rendelkezésre allasa figyelembevételével — tovabbiak kiépitését tervezi.

Repiilotér

A Zalakarosi Repiil6tér elsésorban kisgépes forgalom lebonyolitasara alkalmas. Ebbdl kovet-
kez6en 2-4-6 f6s motoros kisgépekre, esetlegesen vitorlazorepiilokre, sarkanyrepiilokre, heli-
kopterekre €s holégballonok fogadasara van lehet6ség.

Parkolds

A nagy tomegeket vonzé flirdéturizmus parkolasi igényeit a varosnak ki kell elégiteni. A ter-
malfiird6 napi vendégforgalmanak gépkocsi elhelyezési igényét részben a Gyogyfiirdd tér par-
kol¢ teriiletének egyéb beruhazasokkal nem érintett részén, részben a Termal ut forgalomcsil-
lapitasa soran felszabadulo teriileteken, részben pedig a termalfiirdé D-i bejaratanak kérnyeze-
tében az Udiil6 sor E-i részén kell biztositani. A telepiilés kozpontjaban, a templom, a temetd,
a kozintézmények, a kereskedelmi, tovabba egyéb relevans létesitmények kornyezetében par-
kolok épitésére tovabbi kozlekedési teriiletek bevonasaval célszerti, és indokolt helyet biztosi-
tani.

A parkolasi helyzet javitasa érdekében a Gyogyfiird6 tér kdrnyezetének parkolasi vizsgalatara
kertilt sor, mely javaslatot tett a meglévd rendszer atalakitasara, a fizet6s parkolas bevezetésére.
Az dnkormanyzati bevételek kiegészitésére a rendszer kialakitisa miel6bb sziikséges.

Koézmivek

Vizgazddlkodas és vizellatds
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A telepiilés ivoviz haldzata a kommunalis vizigényeket jelenleg kielégiti. Vizsgalat targyat ké-
pezi a halozat rekonstrukcio és esetleges kapacitasbovité beavatkozasok (11j kutak, tarolo, csé-
atmér6 novelés) sziikségessége, tovabba az esetlegesen nem kozteriileten halado vezetékek
nyomvonala, kutak, tarolok védotavolsaga. A fejlesztésre szant teriiletek vizellatasa az tizemeld
halézathoz kapcsolodva, azt b6vitve megoldhatd. A tlizoltoviz ellatas biztositasara, a fejlesz-
tésre szant teriileteken foldfeletti tlizcsapokat kell kiépiteni a halézaton, valamint egyedi igé-
nyek alapjan oltoviztarolé medencéket kell kialakitani.

Telepiilésiinkon az ivo-vizhaldzat egy része eloregedett, ezek cseréje sziikséges, ezt litemezve,
az utfelajitasokkal egyiitt kell megoldani.

Az Alsohegyi ut - Kilaté Borozo6 kérnyékének viznyomas és ivoviz ellatasi nehézségeit Gj nyo-
masfokoz6 beépitésével meg kell oldani.

Szennyvizelvezetés és kezelés

A telepiilés belteriileti részein a szennyviz-csatornazas megoldott. Zalakaros véaros szennyviz
tisztité telepén 2007. évben vettiik hasznalatba az 1ij bioldgiai szennyviztisztitot, mely jelenleg
4 telepiilés szennyvizeinek tisztitasat végzi. A telep felujitasra szorul, tulajdonviszonyai is ren-
dezetlenek. Az 1j fejlesztési teriileteken a szennyvizcsatorna hélozat tovabbépitése sziikséges,
valamint a meglévé atemel6 kapacitasokat feliil kell vizsgalni, és sziikség szerint novelni kell.

Lakossag részérdl kezdeményezték a Kilatd utca, valamint a Behidki telepiilésrész szennyviz-
halozatanak kiépitését. A meglévo halozat kozelsége miatt a Kilato utca szennyviz-hal6zatanak
kiépitése lakossagi kotelezettségvallalassal megoldhaté, a beruhdzas e kotelezettségvallalas
hianya miatt nem indult meg eddig. A Behidki telepiilésrészen a hosszi passziv szakasz miatt
gazdasagosan nem ¢épithetd ki a halozat, itt helyi szennyviztisztité berendezések épitése ja-
vasolt. Ugyancsak hidnyzik a szennyvizcsatorna Ujmajor és Ujfalu kiilteriileti lakott teriilete-
ken is.

Csapadékviz elvezetés és felszini vizrendezés

A vizfolyasok zomében rendezett allapotiak, a csapadékvizek levezetését biztositjdk. A csapa-
dékviz-elvet6 halozat megfelelen lizemel. A varos frekventaltabb teriiletén zart csapadékviz-
csatorna taldlhato, a tovabbi teriileteken jellemzden az utak mentén kiépiilt csapadékviz-elve-
zet6 nyilt arkok szolgéalnak a csapadékvizek levezetésére. A fejlesztéssel érintett tertileteken az
utak mentén nyilt arkos, illetve zart gravitacios csapadékviz elvezetési rendszert javasolt kiépi-
teni. A varos teriilete a vizsgalat soran - csapadékviz-elvezetése vonatkozasaban - 3 részre oszt-
hatd, dombvidéki (esetleges erdzidnak Kkitett teriiletei) belteriileti €s teleptiléskdzponti rész
(fenntarthat6sag vonatkozasaban) és az €16 vizi befogadok kornyezete (az esetleg belvizeknek,
pang6 vizeknek kitett teriiletek).

A csapadékviz-elvezetést a kozutak épitésével, felujitasaval egyiitt kell kezelni. Megoldast siir-
get a Berkenye koz, valamint a Panorama u. 44. kérnyezetének vizelvezetési problémaja.
Az Alsohegyi ut vizelvezetés probléméja az ut feltjitasaval, illetve szegély épitésével megol-
dodott, a Berkenye kozben, illetve a Panorama u. 44. esetében a csapadékviz-elvezetés hianya
a maganingatlanoknal okozhat karokat.
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A megrongélodott, illetve szabdlytalan kivitelezés miatt kialakulé csapadékviz-elvezetési prob-
lémakat kezelni kell, igy sziikséges a Panorama utca csapadékviz-elvezetésének felujitasa, va-
lamint a Gesztenye utca csapadékviz-elvezetésének feliilvizsgalata, 4talakitdsa. A Gesztenye
utcéban a kapubejarokban lerakott dtereszek okoznak problémat, ezek szintbe rakasa sziikséges.

Nyilt arkos csapadékviz-elvezetéssel elsdsorban a régi telepiilésrészen talalkozunk, ezért itt a
tisztitdsban a Karos-Park Kft. bevonasa sziikséges. A kerékparut épitéssel megvalosult nyilt
arkok zart csapadékcsatorndra torténd atépitését (Petodfi u., F6 u. nyugati oldal) folytatni kell,
igy ,,lefedésre” kertilhet a Kossuth utca nyugati oldali és a F6 utca keleti oldali arka is. Az ehhez
sziikséges tervek rendelkezésre allnak.

Gazenergia elldtds

A varos beltertileti részén vezetékes kozépnyomasu foldgazellatd rendszer épiilt ki. A rendszer
a jelenlegi igényeket megfelelden ellatja. A fejlesztési teriileteken a meglévo elosztovezetékek
meghosszabbitasaval a 1étesitmények foldgaz-ellatdsa megoldhatd. A zértkertek gazellatasa so-
ran figyelni kell az utépitési tervekre, a gazvezeték kiépités csak az adott utszakasz felujitasa
elott engedélyezhetd.

Villamos energia hdlozat

A varos belteriileti részén vegyes, foldkabeles és szabadvezetékes rendszer épiilt ki. A rendszer
a jelenlegi igényeket megfelelden ellatja. A fejlesztési teriileteken a meglévod 22k V-os eloszto-
vezetékek meghosszabbitdsaval, transzformator allomasok bestritésével a 1étesitmények villa-
mos energia ellatasa biztosithato.

Vezetékes haldzattal kapcsolatban megfogalmazhaté fejlesztési program: Preferdlni sziikséges
az 4j épitéseknél a foldkabeles megoldasokat.

A Disz tér, Gyogyfiird tér, valamint Termal ut mellett, ill. kozvetlen kérnyezetében 1évé 1éte-
sitmények kivételével a villamos energiaellatas mind kozép és kisfesziiltségen szabadvezeték-
16] torténik. Uj fejlesztési teriileteken és a meglévé halozatok felujitdsa soran az elektromos
ellaté halozatot foldalatti kabelhaldzatta kell atalakitani. Varoskdzpontban az egészségligyi, ok-
tatasi, ko6zmiivel6dési intézmények kornyezetében, a Csermely, Sz616, Bodahegyi utcakban
meglévd 22k V-os szabadvezetékes halozat foldkabelbe helyezése, kompakt transzformator al-
lomésok épitése kozéptavon feltétlen indokolt.

A Kilato kornyékének villamos ellatasat szintén vizsgalni sziikséges.

Kozvilagitas, energiagazddlkodds

A véros belteriiletén a kozvilagitas kielégito. Az 2013. évben 162 db Led-es lampa elhelyezé-
sével javitottuk a kozvilagitasi halézatot.

A megnovekedett energiakoltségek csokkentése érdekében az Onkormanyzat folyamatosan ke-
resi a lehetdségeket mind az onkormanyzati intézmények, mind a kézvilagitas korszeriisités
vonatkozasaban. 2023. évben a Latogatokozpont tetejére napelemek (haztartasi kiserdmii) ke-
riiltek felhelyezésre, illetve részben a kozvilagitasi lampatestek LED-es lampara torténd cseré-
cseréje, 179 db lampa keriilt igy lecserélésre. Ezen beruhdzassal 20 db lampa kivételével az
Osszes nagyobb teljesitményti (70 W és az feletti) kozvilagitasi lampatest leszerelésre keriilt. A

riilési id6 miatt jelenleg nem megoldott. A kozvilagitasi szallal nem rendelkezd szakaszokon 6
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db napelemes lampa (3 db Kertmozi mellett, 3 db Haranglab utcaban) keriilt telepitésre a koz-
vilagitasi igények kielégitésére. A kozvilagitas fejlesztése érdekében a meglévo haldzat korsze-
rlsitése (lampak cseréje, Led-es halozat tovabbi bovitése), valamint a kdzvilagitassal nem ren-
delkezo részeken a halozat kiépitése sziikséges, akar alternativ (fotovoltaikus) elemek bevona-
saval. Sziikséges vizsgalni a meglévé rendszer okositasat, tovabbi, az energiatakarékossagi
szempontok alapjan torténd szabalyozasat, ahol més nem gazdasagos, napelemes kandelaberek
kihelyezését.

Hirkozlés

Helyhez kotott telefon-, miisorelosztd- és internet szolgaltatas. A Magyar Telekom halézat bo-
vitése megoldhat6 a meglévo rézvezetékes halozat tovabb épitésével. A szolgaltatds mindségé-
nek esetleges tovabbi javitdsa technologiai fejlesztéssel (berendezések telepitése a kézpontban
¢és a nagyelosztoknal) megoldhato, jelentés mindségi valtozast a telepiilés egészére kiterjedo
optikai kabeles halozat kiépitése jelent. A kabeltelevizids szolgaltatas bovitése és mindségé-
nek javitdsa a telepiilés Nagykanizsa foallomashoz optikai kabellel torténd csatlakozasaval
megoldhaté. A rendszer bovithet6 a koax kabeles, csillagpontos, erésaramu kdzos oszlopsoros
halézat tovabb épitésével.

Mobil radiodtelefon halozatok

A szolgaltatas mindsége megfeleld lefedettség esetén technologiai fejlesztéssel megoldhatd
(1asd. 5G). Amennyiben a lefedettség novelése sziikséges, az csak jabb antennak telepitésével
valosithatd meg, melyek elhelyezhetdségére vonatkozoan a szabalyozasi tervben a Balatoni tor-
vény térségi dvezetire vonatkozo elbirasaival szinkronban szabalyozast kell alkotni.

Intézményhdlozat

Zalakaros Varos intézményhalézatanak kiépiiltsége megfelelé. A varos rendelkezik: Kozos On-
kormanyzati Hivatallal, Tourinform Irodaval, rendérérssel, tiizoltodrssel, altalanos iskolaval,
zeneiskolaval, 6vodaval, bolcsdédével, haziorvosi szolgalattal, fogorvosi szolgalattal, gydgy-
szertarral, kertmozival, ment6allomassal, postaval, konyvtarral. A kozmiivel6dés intézményei
a Civil Haz, valamint az Karos Korzo.

4.3. Az épitett kornyezet miiszaki és esztétikai novelése

Zalakaros orszagos és nemzetk6zi hir(i fiirdéhely, ezt a fiird6helyi arculatot tovabb kivanja er6-
siteni a varos.

A véros sajatos szerkezetéb6l adéddan szdmos faladat all eléttiink: a kétkdzponta varos szerke-
zeti elemeinek osszeflizése tigy, hogy az Ofalu hangulata, intézményrendszere, kozterei és az
uj, fiatal varosrész formalodé hangulata minél eldbb szerves kapcsolatba keriiljon egymassal,
kiegyensulyozott médon.

Fontos feladat a régi templom kornyezetének fejlesztése, térszervezési feladatok atgondoléasa,
a varosban taldlhaté fogadalmi csomépontok folyamatos feltjitdsanak munkélatai, valamint a
teleptilési értékek nyilvantartasa.

Kiilon feladat az un. 400-as parkolé megujitasa, a Karos Korzé és a Termalté és Okopart to-
vébbi fejlesztése.

Epitett és természeti értékeinket helyi rendelet védi.
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Az épitett kornyezet alakitdsdnak kiilonbodz6 szintli szabalyrendszere van:

a) az épitést meghatdrozo rendeleti kornyezet:

- Zalakaros a Balatoni Kiemelt Udiil6 kérzethez tartozik, amit a Magyarorszag és egyes
kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl szol6 2018. évi CXXXIX. sz. torvény eldirasrend-
szere ellendriz, iranyit.

- Az Orszagos Telepiilésrendezési és Epitési Kovetelmények (253/1997. (XII. 20.)
Korm. rendelet) az épitési jogszabalyi kornyezetet adjak.

- A helyi sajatossagokhoz igazodé épitési rendet az Onkormanyzat 4ltal megalkotott
rendelet: a Helyi Epitési Szabalyzat — HESZ - (19/2015. (IX. 11.) sz. 6nkorm. rendelet) hata-
rozza meg. A HESZ feliilvizsgalata éppen most van napirenden, melyet még ez év masodik
felében jova hagy a testiilet.

b) a telepiilésképet meghatdrozo helyi eszkiozok, lehetdségek:

Zalakaros Varos Onkorményzat Képviselé-testiiletének 6/2019. (IIL. 14.) sz. &nkor-
ményzati rendelete a telepiiléskép védelmérol szol.

- minden épitési engedélyezési eljarast kotelezben megeldz egy telepiilésképi vélemé-
nyezési eljdards, melyet a polgarmester ad ki a f6épitész (vagy tervtanacs) véleménye alapjan.

- a varosban miikddik egy ad hoc tervtanacs, mely elé az érdekesebb, jelentdsebb terve-
z¢si feladatok keriilnek. Ez a helyi rendelet azonban lehetséget ad az épitészeti megjelenés
helyi ellendrzésére is.

- lehetéség van a nem engedélykdteles épitési tevékenységek ellendrzésére is: telepii-
1ésképi bejelentési eljaras keretében a nem épitési engedélyhez kotott épitési tevékenységek is
csak el6zetes véleményezi eljaras kovetden torténhetnek.

- a f6épitész ezen tilmenden minden épitési tevékenységgel, telepiilésrendezéssel kap-
csolatos munkak, feladatok, programok koordinalasaban is részt vesz.

Az a) pontban leirt jogszabalyi kornyezet inkabb a miiszaki, szabalyozési feltételek kereteit
adjék, a b) pontban leirtak elsdsorban az esztétikai szempontokat tarjak szem el6tt.

A megvaldsitasra vard fejlesztéseket jelen gazdasagi program stratégiai célkitlizések cimii fe-
jezete részletesen taglalja.

4.4. Kommunalis feladatok

Zalakaros Varos Onkorményzata a hulladékgazdalkodasi hataskorét atruhdzta a ZALAISPA
ZRt-re. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység kizardlagos, folyamatos és teljes
kort ellatasa céljabol pedig az Onkormanyzat a Viridis-Pannonia Hulladékgazdalkodési NKft.-
vel kotott kézszolgaltatasi szerzodést 2017. november 1-t6l.

E szerz6dés keretében 6 jogosult, illetve koteles ellatni:

- avegyesen gyljtott telepiilési szilard haztartasi, tovabba lom hulladékok kezelése (begytij-
tés, szallitas, komposztalas, artalmatlanitas).

- A bioldgiailag lebomlé z61d hulladékok kezelése (begytijtés, szallitas, komposztalas, ar-
talmatlanitas);

- hulladékkezelési (artalmatlanitas és hasznositasi) tevékenység ellatasa, elkiilonitetten
gyljtott haztartasi csomagolasi hulladékok, papir, mianyag, fém, tiveg k6ztéri hulladék-
gyljté edényzetekbol, és hazhoz mend zsakos gytijtéssel torténd begylijtése, elokezelése,
hasznositasa;
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- lakosséagi igény esetén - kiilon szerz6dés szerinti feltételekkel - a veszélyes hulla-
dékok kezelése (begylijtés, szallitas hatdsagi artalmatlanités);

- egyéb onkormanyzat altal meghatarozott telepiilési hulladékok, begyjtése, elokezelése,
kezelése, beleértve a kozteriileten elhagyott hulladékokat is (kiilon szerzodés alapjan).

A kozszolgaltatasi szerz6dés keretében a vegyesen gytijtétt telepiilési szilard hulladék kezelése
megoldott, az elkiilonitetten gyijt6tt haztartasi csomagolési hulladékok, papir, miianyag, iiveg
hulladékok kezelése koztéri hulladékgyijté edényzetekbdl, és hazhoz mend zsdkos PET palack
gyUjtéssel torténik. A haztartasi lim-lom, valamint az autégumi és elektronikai hulladék gytijtése
évi 1 alkalommal keriil meghirdetésre.

A z61d hulladék a volt TSZ major teriiletén kialakitott komposztaloban ingyenesen beszéllithato.

A MOHU-val miel6bb sziikséges a visszavaltési rendszer tigyében a megallapodas, a RePont ki-
épitése.

Koncepcidk a kozszolgaltatas fejlesztésére, az atalakulé torvényi hattér figyelembevételé-
vel:

A szelektiv papir miianyag fém és iiveg, tovabba a biologiailag lebomlo6 z61d hulladék deponi-
atdl torténd eltéritésének hatarideje a kovetkezOképpen alakul, melyet a lakossagi kozszolgal-
tatas jelen koncepciéban megfogalmazottak alapjan a fejlesztésénél figyelembe kell venni a
Hulladékrdl sz616 2012. évi CLXXXV. térvény:

92. §

(1) 2020. december 31-ig a hdztartdsi, valamint a hdztartdsihoz hasonlo hulladék részét képezo
papir-, fém-, miianyag- és iiveghulladék vjra haszndlatra elokészitésének és ujrafeldolgozasa-
nak egyiittes mértékét a képzodott mennyiséghez viszonyitva tomegében orszdgos szinten leg-
alabb 50%-ra kell novelni.

(2) A telepiilési hulladék részeként lerakdsra keriilé bioldgiailag lebomlo szerves anyagmeny-
nyiséget

— a telepiilési hulladéklerakoban évente lerakott hulladék mért osszetételét és az Osszetevik
tomeg szerinti megoszildsat alapul véve — az 1995-ben orszdgos szinten képzdodott, a telepiilési
hulladék részét képezd biologiailag lebomlo szervesanyag-mennyiséghez képest 2016. julius 1-
Jjéig 35%-ra, azaz 820 000 tonna ala kell csokkenteni.

1. Hazhoz mend gyiijtés fejlesztése, és technikai megoldasa:

Elsé 1épésként bevezetett hazhoz mend zsdkos PET palackok gytijtése kiegészitésre keriilt a
kék szint zsékban gyijtott papir hulladék hazhoz mend zsékos gyijtésével, melynek begytijtési
technikdja megegyezik a PET palackéval.

A szelektiv hulladékgytijtés — a gytijtészigetek mellett — ilyen modon torténd kibovitésével je-
lent6sen megnovelheto a szelektiv hulladékgyiijtés hatékonysaga, javithaté az emberek kornye-
zettudatossaga, csokkenthetd a lerakdsra keriil¢ hulladék mennyisége. A telepiilésen a hdzhoz
meno szelektiv gytijtést egyre tébben veszik igénybe.

2. Z61d hulladék gyiijtése és technikai megoldasa:

A bioldgiailag leboml6 z61d hulladék deponiatol eltéritésének jelenleg 2 megoldas kindlkozik.
Az els6 megoldas a hazi komposztalas, komposztald lada biztositasaval. A masodik megoldas
a z61d hulladék-lerakdba torténd beszallitas, mely elkiiloniil a hulladékszallitastol.
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3. Hulladékudvar kialakitasa és iizemeltetése:

A kozszolgaltatas fejlesztése érdekében Zalakaros Varos Onkorméanyzata tgy dontstt a
211/2013.(X.24.) szamu hatarozataban, hogy elvi jovahagyasat adja ahhoz, hogy az 6nkor-
manyzat tulajdonaban 1év6 Zalakaros 051 hrsz-u telken hulladékudvar €piiljon.

A teriiletre vonatkozdan engedélyes tervek késziiltek, azonban a Viridis-Pannonia Kft. més te-
riileten szandékozik a beruhazast megvaldsitani.

A hulladékudvar megvalositasat a Szolgaltatotol varjuk. A tervek szerint a beruhazas eredmé-
nyeként megval6sul6 hulladékudvar tizemeltetésérdl a Viridis-Pannonia Kft. minimum 15 évig
gondoskodik.

A hulladékudvar egyben ujrahasznalati kozpontként is funkcionalna. Az wjrahasznalati koz-
pontban (hulladékudvar) a lakosok leadjak a szdmukra feleslegessé valt, de még hasznalhaté
ruhanemtiket, butorokat, elektromos berendezéseket és egyéb hasznalati targyakat. Az tjra-
hasznalhat6 hulladékokat értékesiti, vagy szocialis alapon Gjra elosztja a Viridis-Pannonia Kft.

A hulladékudvar megépitésével a lakossagi z6ldhulladék és a kis mennyiségii épitési tormelék
(0,5 m3 — 1 m3) fogadasa és kezelése is megoldddna.

A hulladékudvar kivitelezéséig Zalakaros Varos Onkorményzata az ipartelep (061/4 hrsz.) te-
riiletén a 100-as istallo K-i részén 1évo lires fiives teriiletet jelolte ki, ahol lehet6ség nyilik a
zoldhulladék gytijtésére a lakossagtol, szervezetten, ellenérzétten, nyitvatartassal, mellyel ele-
jét lehet venni az illetéktelen hulladék lerakasnak.

Az Onkorményzat tulajdonaban 1évé, kozhasznélath zoldteriiletek, valamint a rajtuk 1évé no-
vényzet, berendezések €s felszerelési targyak fenntartasardl, védelmérdl, valamint rendeltetés-
szerl hasznalatardl a Karos-Park Varosgazdalkodasi Kft. gondoskodik.

Feladatunk a lakossag 6sztonzése mind a hazhoz mend szelektiv gyijtésre, mind a késébbiek-
ben megépiilé hulladékudvar igénybevételére.

Zalakaros Varosban 2017. julius 1-t6l keriilt bevezetésre a lakossagi dijfizetés, ett6l kezdve az
ingatlantulajdonosok fizetik a hulladékszallitas dijat.

4.5. Koérnyezetvédelem

Zalakaros a Balaton Kiemelt Udiilékorzethez tartozik, és ez énmagéban is garancidkat jelent
arra, hogy a természeti €s épitett kornyezet allapota mindenkor megkiilonboztetett figyelmet
kapott és kap. A gyogyiidiildhely statusz pedig egyenesen gazdasagi-fejlodési érdekkeé is teszi
ezt.

Orszéagos védelem ald esik a véros teriiletén a Kanicai erdd, épitészeti mliemlék viszont nincs.
Az 6nkormanyzat helyi rendeletet alkotott a varosban fellehet6 jellegzetes épitészeti alkotasok
védelmére (templom, jellegzetes elhelyezkedésii vagy kiillemii lakohdzak stb.), valamint a helyi
természeti értékek védelmére is. A telepiilési kornyezet megkiilonboztetett gondozasat mintegy
szimbolizalhatja a’ Magyarorszag legviragosabb varosa’, illetéleg az’ Eurdpa viragos varosa’
cimek elnyerése.

A természeti és €pitett kdrnyezet megovasanak alapjat a kivald infrastruktira jelentheti: a viz-,
szennyviz- és géazellatas a belteriileten gyakorlatilag teljes, a varos egészét illetéen pedig ugy
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95%-0s. Néhany szaz méteres kisebb szakaszoktol eltekintve teljes az uthalozat kiépitettsége is
(szinte kizardlag aszfaltozott médon), teljes bekodtést adva a varos minden pontjan. A rendszer
utolsé lancszeme volt a bioldgiai szennyviztisztito telep lizembe helyezése.

A véros 6sszképe harmonikus, kisvarosias jellegii, a zoldfeliiletek aranya megfelelének mond-
hato.

A legnagyobb kornyezeti terhelést zajban, porban €s emisszidban a véarost végig keresztiilszeld
kozat forgalma adja. Kornyezeti tekintetben indokolt lenne a varost elkeriilé nyomvonalra vald
atvezetése, melyre a kdzeljovében az anyagi forrasok hidnya miatt nem latunk reélis esélyt.

Azért, hogy a telepiilés élhetd és komfortos legyen, ahol nemcsak vendégek, hanem polgarok
is jol érzik magukat, fontos, hogy mind a telepiilés lakossdga, mind az 6nkorményzat tegyen a
kornyezetvédelemért.

Zalakaros Varos Onkorményzata évente értékeli a lakohely kornyezeti allapotat, melyrdl a la-
kosséagot is tdjékoztatja. A levegltisztasag védelme, a parlagfli okozta pollenterhelés csokken-
tése érdekében minden évben gytijtési akcio keriil meghirdetésre, illetve rendeletben keriilt sza-
bélyozasra a tlizgyujtas is. A 1égszennyezes, a kornyezeti terhelés csokkentéséhez nagyban hoz-
zajarulhatunk az elektromos mobilités (pl.: elektromos gépjarmiivek) elterjesztésével. Ezt segi-
tendd elektromos tolt6allomasok 1étesiiltek (Tourinform el6tti parkold, Fiirdé Hotel)

A kornyezet hatékonyabb védelme érdekében kiornyezetvédelmi program feliilvizsgalata
sziikkséges, mely nemcsak értékeli a meglévo helyzetet, hanem feladatokat is megfogalmaz a
hatékonyabb védelem érdekében.

Megoldast kell taldlni a varosképet ronto, elhanyagolt épiiletek, épitmények rendezésére, igy a
teleptilés bevezetd szakaszan talalhat6 ,,godor” felszamolasara, valamint az iskola mellett ta-
lalhaté épiilet (kastély) rendezésére, illetve a Termal Hotel kdrnyezetére.

T4ajsebbel banyaszati teriilet hidnyaban nem taldlkozunk, azonban a dombos teriileteken vizmo-
sasok miatt kialakul6 er6zios karok kialakulasat a vizelvezetés megoldasaval meg kell akada-
lyozni. Ezzel a problémaval a kordbban mar emlitett Berkenye kézben €s a Panorama u. 44.-
nél talalkozhatunk.

4.6. Egészségiigy

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.) 13.§ 4.
pontja alapjan helyi 6nkorményzati feladat az egészségiigyi alapellatas, az egészséges életmod
segitését célzo szolgaltatasok biztositasa.

Az egészségligyr6l sz616 1997. évi CLIV. torvény

152. § (1) A telepiilési onkormanyzat az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik:
a) a haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,

b) a fogorvosi alapellatasrol,

¢) az alapellatashoz kapcsolddo tigyeleti ellatasrol,

d) a védondi ellatasrol,

e) az iskola-egészségiigyi ellatasrol.
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Az Onkorményzat feladata mindemellett az egészséges életfeltételek biztositasa és az egészsé-
get befolyasold tényezok kedvezd alakitasa, hiszen a jo egészség elsdsorban ebben rejlik, az
egészségligyi ellatds mindsége pedig elengedhetetlen a lakossag egészségi allapotanak pozitiv
irinyba mozditasaban. Az egészségiigy {6 feladata a gyogyitas, de nem elhanyagolhat6, sét
egyre nagyobb figyelmet kell forditani a megelé6zésben és rehabiliticioban, valamint az
egészségfejlesztésben elvégzendd feladatok iranyaba. Ezen teriiletek megerdsitése a lakos-
sag egészségiigyi allapotanak szinvonalara nagy befolyassal bir.

A Zalakarosi vegyes haziorvosi korzetben a haziorvosi ellatas 2022. aprilis 1. napjatél a Hand-
Med 2020 Kft-vel ( 8648 Balatonkeresztar, Berényi u. 34, képviseli: Dr. Angi Moénika) hataro-
zatlan idére kotott feladatellatasi szerzodés keretében biztositott. A feladatellatas a feln6tt és
gyermek, tovabba az iskola-egészségiigyi, valamint a bolcsddei orvosi ellatast is magéaban fog-
lalja. Az Onkormanyzat biztositja az épiiletet, valamint a haziorvosi tevékenység ellatasa érde-
kében sziikséges targyi minimumfeltételeket (orvosi eszkozoket, berendezéseket, stb.) melyet
a feladatellatast végzo részére téritésmentes hasznalataba atad. A feladatellatas soran felmeriil6
koltségeket az onkorményzat €s a feladatellatast végz6 vallalkozé a szerz6dés alapjan meg-
osztja. A miikodési feltételek folyamatos fejlesztésével a jobb egészségiigyi ellatasra torekszik
a Varos.

Zalakaros Varos Onkormdnyzata a fogorvosi elldtds biztositasarol 2019. november 1. naptél Dr. Puskar
Kitti fogszakorvossal megkétott feladat ellatasi szerz6dés alapjan gondoskodik. A doktorné gyermek-
nevelés cimen torténd tavolléte okan a fogorvosi korzet tartos helyettesitésben van. 2024. novemberéig
Dr. Siroki Péter latta el a korzetet, aki nyugdijba vonulasa miatt beadta felmondasat, 2024. novemberétdl
Dr. Czvetkd Vanda latja el a helyettesitési feladatot.

A fogorvosi szolgalat miikodtetésének finanszirozasara a fogorvos koti meg az Orszagos Egészségbiztosi-
tasi Pénztarral kozvetleniil a szerzodést. A fogorvosi ellatas biztositasaval kapcsolatban az 6nkormanyzat
kotelezettsége az egészségiigyi szolgaltatasok nytjtasahoz sziikséges szakmai minimumfeltételekrél szo1é
60/2003. (X.20.) ESzCsM rendelet alapjan téritésmentesen biztositani a rendeletben meghatarozott mini-
mumfeltételeket (eszkozlista), ill. az épiilet akadalymentes megkozelitésének biztositasat.

A fogdszati sigyeleti elldtds keretében Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Onkormanyzatdval kotott megalla-
podas alapjan 2013. évt6l Nagykanizsa, Szent Imre u. 1. szam alatti rendelben latjak el az iigyelet kérében
elvégezhetd beavatkozasokat. A megallapodas alapjan az 5nkormanyzat a fogaszati iigyeleti ellatashoz éves
hozzajarulast fizet.

2022-ben az egészségiigyi alapellatas jogszabalyi kornyezete atfogéan modosult. A Zalakarosi
sz€khelyl hdziorvosi iigyelet 2023. november 1-jét6]l megsziint. November elsejétél mar Zala
varmegyé€ben is az Uj egységes alapellatasi tigyelet miikodik. Ez azt jelenti, hogy a betegeknek
tigyeleti idében az 1830-as szamot kell hivniuk, ha orvosi ellatasra van sziikségiik. A haziorvosi
tigyelet délutan négyt6l este tiz 6raig a jaraskozpontban biztositott, este tizt6l reggel nyolcig
pedig az eddigi tigyeleti szolgaltatok helyett az Orszagos Mentdszolgalat latja el a feladatot.

2023. juliustol az 6nkormanyzatok helyett az allam gondoskodik a véddndi elldtdsrdl, a védo-
nék munkaltatoéi jogait az iranyitd megyei intézmény gyakorolja, a telepiilési dnkormanyzatok-
nak pedig ingyen kellett hasznalatba adnia az allamnak a védénéi ellatasra szolgalo ing6 és
ingatlan vagyont.
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4.7. Szocialis ellatas, lakashelyzet

Zalakaros Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete a telepiilési tdimogatas megallapitasa-
nak, kifizetésének, folydsitasanak, valamint felhasznalasa ellendrzésének szabalyairol és a sze-
mélyes gondoskodast nyujté ellatasokrol szoloé 3/2015. (I1.26.) szamu rendelete alapjan pénz-
beli és természetbeni ellatasokat, személyes gondoskodast nyujto ellatdsokat biztosit a varos
polgarai szamara. Telepiilési tAmogatés keretében iskolaztatdsi tdmogatést, beteggondozasi ta-
mogatést, gydgyszerkoltség tamogatast, ,,hazavarunk” tdmogatast, babakelengye-tdmogatast és
lakéasfenntartasi tamogatast biztosit, €s a téli idészakban tlizifa tamogatas igénylésére van lehe-
toség.

A létfenntartast veszélyeztetd rendkiviili élethelyzetbe keriilt, valamint az id6északosan vagy
tartosan létfenntartdsi gonddal kiizdé személyek részére rendkiviili telepiilési tamogatasként
temetési tamogatast, eseti rendkiviili telepiilési tdimogatast és kamatmentes kolcsont biztosit.
Etkeztetés keretében azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legaldbb napi egyszeri meleg ét-
keztetésérdl kell gondoskodni, akik azt onmaguk, illetve eltartottjaik részére tartésan vagy at-
meneti jelleggel nem képesek biztositani.

Az étkeztetést az onkormanyzat a konyhdjan keresztiil biztositja elviteli lehetdséggel, indokolt
esetben hazhoz szallitassal.

A személyes gondoskodast nytjtéd szocidlis ellatédsok koziil a hazi segitségnyujtas vallalt és ko-
telezo feladatait Szocialis Alapellat Szolgalat latja el, a Csaladsegit6 és gyermekjoléti szolga-
lat az 6nkormdnyzat &ltal keriil fenntartasra.

Zalakaros Véros Onkormanyzata 2010. janudr 25. napjaté]l milkodtet Bolesddét, ahol 26 gyer-
mek elhelyezésére van lehetéség. Jelenleg a Zalakarosi Ovoda és Bolcséde intézmény keretén
beliil. A bolcsdde ellatasi teriilete Zalakaros Varos kozigazgatasi teriilete, valamint feladat-el-
latasi megéllapodds alapjan szabad kapacitas esetén Zalamerenye, Balatonmagyarod, Gara-
bonc, Nagyrada, Galambok és Zalakomar telepiilések kozigazgatasi teriilete.

A telepiilésen jelenleg szocidlis bérlakas nem 4ll rendelkezésre, 1étesitésre az anyagi forrdsok
rendelkezésre allasanak fiiggvényében, az igények felmérését kvetden kertilhet sor.
Szorgalmazni kell piaci alapon iddsotthon 1étesitését is az eloregedd lakossagra tekintettel.

A szocidlis intézkedések eredményes végrehajtasaképpen javul a szocidlis ellatas hattér intéz-
ményeinek feltételrendszere, azok kapacitasa, novelhetd az ellatasban részesithetok szama és a
szolgaltatasuk szinvonaldnak mindsége.

4.8. Kozoktatas, nevelés

Zalakaros Véros teriiletén a kiilonb6z6 gyermek korosztalyok ellatasara egy-egy gyermekintéz-
mény mikodik.

A gondozasi és nevelési feladatokat a Zalakarosi Ovoda és Bolesdde intézményegysége latja
el:

-0-3 éves korosztaly: Bolcséde, férdhely szama: 26 {6 (két csoport)

-3-6 éves korosztaly: Ovoda, féréhelyek szama: 75 £6 (harom csoport)

F6z0konyhank a bolcsddés, ovodas, iskolas gyermekek, szocidlis és vendégétkezok ellatasat
biztositja, napi atlagban 470-500 {6 részére.

Mindkét intézményegység elfogadhat6 allapotban van, de az egyre gyakrabban el6fordul6 hi-
bak folyamatos karbantartast, javitast igényelnek. Az dvoda még iires tetdtéri részének beépi-
tése ujabb funkciok ellatasdra is lehetdséget biztosit.

A konyha miikodési feltételeinek javitasa els6sorban dnkormanyzati forrasbol torténhet -a mi-
kodtetd intézmény koltségvetésében biztositva. Kisebb volument palyazatok kiirdsa varhato.
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Az oktatési feladatokat a Zalakarosi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Is-
kola intézmény két intézményegysége végzi:

6-14 éves korosztaly: Mora Ferenc Altalanos Iskola

6-18 éves korosztaly: Alapfoku Miivészeti Iskola (zeneiskola)
Az iskola 2013. januér 1-én atkeriilt a Klebelsberg Intézményfenntarté K6zpont (KLIK) fenn-
tartdsaba és muikodtetésébe. 2017. januar 1-€t6l a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont a fenn-
tartd. A vagyonkezelési szerz6dés alapjan az intézmény feladatellatasat szolgald ingatlan és
ing6 vagyon felett a vagyonkezelés a fenntarto jogkore, az intézmény joga, ingyenes hasznalati
jog.
Az intézmény kozos igazgatasu, szakmailag 6nallo intézményegységekbol all. Gazdalkodasat
a fenntart6 végzi.

Az iskola tanuloi 1étszama 200 f6 koriil ingadozik, évfolyamonként egy-egy osztaly indul. Az
iskola beiskolazasi korzete: Zalakaros, Zalamerenye, Balatonmagyarod, Garabonc, Nagyrada
telepiilések teriilete. A zeneiskola tanuléi létszama 60 f6 koriil mozog, akik 6t tanszakon tanul-
nak.

Az intézmény jelentOs tamogatast kap a Zalakarosi Iskolaért Alapitvanytdl, valamint a sziil6i
munkak6zosségtol. Szoros kapcsolatban van tobb teriileten a Zalakarosi Ovoda, Boleséde, és a
Zalakarosi K6zosségi Haz és Konyvtar intézményével: kézétkeztetés, konyvtari ellatas, rendez-
vények, szakmai egyiittmikodés az 6vodapedagdgusokkal, sportpalyak hasznalata. Az iskola
téritésmentesen biztosit helyszint a N6i Kar €s a Vonos Kamaraegyiittes probainak, sportcsa-
patok edzéseinek, mérkdzéseinek, illetve egyéb varosi rendezvényeknek is.

Az intézmény aktivan részt vesz a telepiilés kulturalis €letében, eléadéasok, kiallitdsok és mas
programok szervezésével.

A viéros képviseldtestiillete timogatja a tanulok zeneiskolai tanulméanyait a téritési dij felének
kifizetésével. A Karos Parknak kdszonhetd az intézmény gondozott, esztétikus kérnyezete, va-
lamint segitik a nyari karbantartast és a rendezvények lebonyolitasat is.

4.9. Kézmiivel6dés
A kozmiivel6dés olyan személyiség-, k6zosség- és tarsadalomfejleszté programok sorozata,
mely a polgérok aktiv kozosségi részvételén alapul.

Altalanos célként a véros az alabbiakat hatarozza meg:

1. A kotelezd kdzmiivel6dési feladatok szinvonalas, hatékonyabb ellatasara kell torekedni. Eh-
hez az Onkorményzat biztositsa a sziikséges koltségvetési fedezetet. (Kozmiivel6dési norma-
tiva és a kozmivelddési éves programban megjeldlt célkitiizések tamogatasa.)

2. A kozmiivel6dési tevékenységben aktivan vallaljanak szerepet a civil szervezetek, egyesiile-
tek, alapitvanyok. Torekedni kell a gazdalkodé szervezetekkel valo egyiittmiikodésre, a szpon-
zori kor szélesitésére. Fejleszteni kell a kozmiivel6désben részt vevo helyi és kistérségi intéz-
mények és egyéb szervezetek kozotti koordinaciot.

3. A meglévd jo bazison sziikséges tovabbfejleszteni az amatér miivészeti tevékenységet.
4. A vérosi hagyoményokra épitve a turisztikai marketing tervvel 6sszhangban sziikséges ala-

kitani az idegenforgalmat szolgalé kozmiivelédési rendezvények profiljat és meghatarozni
ezekhez a pénziigyi timogatasokat.
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Helyi sajatossagok

jelentds, szervezett és jol miik6d6 a nyugdijas korosztaly kulturélis tevékenysége

a csaladi és kozosségi kulturalis alkalmak jelenlétét a kozmiivelédésben tovabb lehet
erositeni

sokrétli, szinvonalas amatér mavészeti tevékenység folyik a varosban

a varos kdozmiivel6dési feladatainak ellatdsahoz rendelkezik a szabadtéri rendezvények
kulturalt lebonyolitdsdhoz sziikséges megfeleld szinpaddal, hangtechnikai berendezé-
sekkel

a kozosségi helyszinek folyamatos karbantartasa sziikséges.

Révid tava kézmiivelédési iranyelvek

a kozmiivel6dési programokat segit6 targyi, technikai eszk6zok tovabbfejlesztése

a beltéri kozmiivel6dési helyszinek (Civilhaz) bovitése

technikai eszk6zok fejlesztése

a varosi szintli kulturalis koordinacid

a civil tdrsadalom kulturalis 6nszervez6do tevékenységének erdsitése

a varos kulturalis értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismerése, apolésa
meglévo nagyrendezvények megujitasa, uj hagyomanyt teremtd programok, miivészeti
csoportok elinditasa

atlathat6 €s hosszu tévra is tervezhetd finanszirozasi rendszer kialakitdsa

az tinnepek sajatos arculatanak megtartasa

PR tevékenység megujulasa

helytorténeti gyljtemény miikodés feltételeinek tovabbi biztositasa, gylijteményi rakta-
rozéséra €s kidllitasara helyiség 1étrehozésa, a gylijtemény tovabbi gyarapitasa, telepii-
1¢€s torténeti kiallitas szervezése a telepiilés torténetének szemléltetésére

testvérvarosi kulturalis kapcsolatok tovabbi gyarapitasa

kozmiivel6dési konferenciak 1étrehozésa

Kozép és hosszi tavia kozmiivelédési iranyelvek

a kozmiivelddésben kialakult hagyomanyok, értékek megtartasa, tovabbvitele

a meglévod kulturalis értékeink megtartdsa, a milivészeti alkot6 tevékenységek szakmai
szinvonaldnak folyamatos tovabb fejlesztése

testvérvarosi kulturalis kapcsolatok fejlesztése

regionalis kozmiivel6dési feladatok fejlesztése

orszagos kdozmiivelddési folyamatokba vald bekapcsolodas

varosban mikodo civil szervezetek kozmuvelddési tevékenységi rendszerének koordi-
nalasa

a teleptilés kulturdlis életének folyamatos fejlesztése

képzés, felnbttoktatas szerepének erdsitése

ismeretterjesztd eldaddsok szamanak novelése

Intézmények, szinterek

A Kozosségi Hdaz 2014 év elején életveszélyes allapota miatt lebontasra keriilt. A miivészeti

csoportok miikédése és a rendezvények nagy részének lebonyolitasa két éven keresztiil a Mora
Ferenc Altalanos Iskolaban tortént, tovabba a strandfiird6 tetéterében, illetve az 0j kozosségi
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helyszinként megjelené Hegyalja u. 40. szam alatti Civil Hazban. Palyazati forrasbol a Civil
Haz egy nagyteremmel kiegésziilt, igy 2019-t6] minden miivészeti csoport a Civil Hazban tartja
probait.

A Kertmozi és szabadtéri szinpad A mozi sziinidében (junius 15-augusztus 31-ig) lizemel,
el6z6 évekhez képest novekedett a nézoszam. A vetités digitalis vetitégéppel (BARCO) torté-
nik, a mozi latogatottsdga gazdasagi szempontbdl is jonak mondhatd, Az intézmény szabadtéri
szinpadként is miikodik, mely helyet ad a folklor-, szinhazi esteknek hivatalos tinnepségnek is.

A Karos Korzo (rendezvénytér) a bel- €s szabadtéri programok, rendezvények helyszine.

Mora Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola: Az intézmény adottsagai miatt
szamos rendezvénynek ad helyet, igy nemzeti és tarsadalmi tinnepeknek, eléadasoknak, foru-
moknak, baloknak, kulturalis seregszemléknek. Az iskola a szinhely biztositdsan kiviil tevé-
keny szervezdje is a rendezvényeknek. A pedagogusok tagjai a varos tarsadalmi €s civil szer-
vezeteinek. A konyvtar ugyancsak itt miikodik, és részben az iskolai, részben pedig a varosi
konyvtar szerepét tolti be. Az Alapfokd Miivészeti Iskola tagintézménye fontos szerepet tolt be
a miivészeti utanpétlasban is.

A Kozosségi Haz keretein beliil miikodnek a miivészeti csoportok. A gyerekek nevelésében-
képzésében, az utanp6tlasban nagy szerep jut a Zold Ag tancegyiittesnek és a Riigyecske tanc-
egylittesnek.

Itt meg kell emliteni a legkisebbeket, a Buzavirag és a Gyéngyvirag népi hagyomanyo6rzé cso-
portot.

Szakmailag indokolt a néptanc oktatas iskolai keretekbe foglalasa egyrészt a jelent6s anyagi
tamogatottsag miatt, masrészt a gyerekek terheltsége csokken a délutani prébak lehetéségének
megteremtésével. Ugyanakkor ez a forma garantélja a folyamatos utanpotlast.

A néptancegyiittesek mellett az egyik jelentds szerepet betoltd a Dalarda-Vegyeskar, melynek
nagy kozosségformald szerepe is van. Egy korosztalyos csoport miikédik, az Eziist Klub az
intézmény keretein beliil.

A Karos Fuvosegyiittes mely B kategdridas mindsitést kapott.

Szinvonalas tevékenységet folytat a Zalakarosi N6i Enekkar és a Vonos Kamara Egyiittes. Fi-
atal csoportunk a Bottal-fogd Tancegyiittes, amely tilnyomo tébbségben felnéttekbol all.
Hosszabbtavon mindenképpen térekedni kell a jelenlegi csoportok utanpotlassal biztositott mii-
kodtetésére.

E csoportok szamat megdrizni, s6t ndvelni sziikséges, kozosségformalo erejiik, kulturateremto,
szorakoztato funkcidjuk miatt.

Zalakarosi Kulturdlis Egyesiilet

2013-ban jott létre és célja, a telepiilés kulturalis életének szervezése, gazdagitasa, a hagyo-
manyapolas, a miivészeti csoportok tevékenységének koordinalasa.

Az Egyesiilet tamogatja a miivészeteket szeret6 emberek kozosségbe szervezését, miivészeti és
kulturalis értékek védelmét, a telepiilés kulturalis életét szervezo szolgaltatasokat nyujt.

Zalakarosi Turisztikai Nonprofit Kt

A turisztikai szervezet Zalakaros turizmusahoz kapcsolodé feladatokat 14t el.

38



Karos Korzé Rendezvény Koézpont

A Korzo épiiletében az idojarastol fiiggetleniil megrendezésre keriild kiallitasok, koncertek, te-
matikus termékbemutatok és egyéb rendezvények t6bb generacié szamara biztositjak az igé-
nyes kikapcsolddast, ugyanakkor a térségben miik6dd egyéb attrakcioknak (Kis-Balaton attrak-
ci6i, Zobori Elménypark, Festetics Kastély, Balaton Mtizeum stb.) és a kkv szektornak is lehe-
tdséget kinalnak szolgaltatasaik bemutatasahoz, értékesitéséhez.

A véros 6nkormanyzata fontosnak tartja, hogy a kulturalis élet eddig elért eredményei megma-
radjanak, tovabbi el6re lepések torténjenek.

Atfogo cél, hogy a varos ne csak kedvezé turisztikai célteriiletként szerepeljen a koztudatban,
hanem kedvezé életteret kinal¢ telepiilésként is gondoljanak ra. Ennek alarendelve az 6nkor-
manyzat kulturalis teriileten feladatanak tartja telepiilés kornyezeti, szellemi, miivészeti értéke-
inek, hagyomanyainak feltarasat, megismertetését, a helyi miivel6dési szokéasok gondozasat,
gazdagitasat, az utanpotlas nemzedék miivészeti érdeklodésének gondozasat.

4.10. Sport

Sportszervezetek:

Zalakaros Sportjaért Kozhasznu Kozalapitvdny

Az okiratban megfogalmazott célokon tul az Alapitvany labdartigéd és kosarlabda szakosztaly
miikodését is biztositja, TAO tamogatassal. Labdarigé szakosztaly esetében az elsddleges cél
az utanpétléas nevelés. U7, U9, Ul1, Ul3, 4 korosztalyban, 5 csapat, mintegy 55-60 gyermek
képzését végzik 4 edz6 iranyitasaval — elsdsorban a Bozsik program rendezvényein szerepel-
nek, de més kupédkon is részt vesznek.

A kosarlabda szakosztaly utanp6tlas neveléssel foglalkozik 6 — 13 éves korosztalyban két csa-
pat miikodik, mintegy 25-30 gyermek képzésével folyik a szakmai munka, az U 11-es vegyes
(Karosi Fokak) csapat orszagos bajnoksagban is indul. A tehetséges sportolokat Nagykanizsan
a Kanizsa Kosarlabda Klub keretében foglalkoztatjak tovabb. Edzéseiket, versenyeiket a torna-
teremben €s a Sportudvarban végzik.

Zalakaros és Térsége Sportegyesiilet
Az Egyesiilet alabbi szakosztalyokkal miikodik:
e asztalitenisz — 1 csapata Megyei I. osztalyban versenyez 16 fovel, az utdnpotlas képzést
2015-ben kezdték el ujra 8 gyermekkel, a tornateremben edzenek és versenyeznek
e sakk — Megyei I. osztalyban versenyeznek, mintegy 14 {6s a keretiik, a Zalakarosi Fiir-
don edzenek és versenyeznek.

Karos Sprint Uszd Klub
Az egyesiilet els6sorban kezd6 és haladok tszasoktatasaval foglalkozik, edzésre a Zalakarosi

fiird6ben talalhaté gyermekélmény medencét hasznaljak.

Sensei Német Budo Akadémiai SE
Tanfolyamokat és versenyeket, bemutatokat szerveznek Zalakaroson. Az edzéseiket a Mora
Ferenc Altalanos iskoldban tartjak, a versenyeiket a tornateremben végzik.

Teker Egyesiilet
A Zalakaros, Nagykanizsa és Héviz kornyékének térségi kerékparos turizmusaban aktiv, a Tour

de Karos verseny egyik fészervezoje.
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Zalakarosi Futrinkdk
Zalakarosi futoklub, mely szinvonalas versenyek szervezésével és figyelemfelhivo, jotékony-
sagi akciokkal értékes tagja a k6zosségnek.

Targyi - 1étesitményi helyzet

Sportcentrum (Termdl u. 1.):

A futballpalya megsziinését kovetden vizsgalni sziikséges az sport funkcidk legalkalmasabb j
helyszinét, Zalakaros-Behiak puszta, vagy mas lehetdségek figyelembevételével.

Zalakaros Varos Onkormanyzata képviseld-testiilete egy korabban elfogadott koncepci6 alap-
jén az un. Behidki hdromszdgben tervezett sportpalya komplexumot l1étrehozni a rendelkezésre
allo tervek alapjan. A szabadtéri sportpalydk, amely legalabb egy futballpalyat, koriilotte atlé-
tikai palyat, 3 db. teniszpalyat, fedett kézilabda/teniszpalyat jelent kapcsolodo 6ltozokkel, ez-
altal egy komplex sportolasi lehet6séget kinalo teriiletté valna mind a varos lakossaga, mind az
ide érkezé vendégek szamdra. A sportpalyak edzétaborok fogadasara, valamint kiilonbozo
sportesemények megrendezésére is alkalmasak.

2017. évben elfogadta a képviselétestiilet a Sportkoncepcidt, amely meghatarozza az nkor-
manyzat rovid és hossza tdvu sporttal kapcsolatos feladatait 2017 és 2020. kozott.
A koncepci6 tartalmazza egy tobbfunkcios sportcsarnok megépitését is.

Nem csupan az 6nkormanyzat altal nyujtott dnerdk €s hozzajarulasok befolyasoljdk a sport ren-
dezvények és létesitmények helyzetét, hanem a tarsasagi ado programbol befolyt 6sszegeket is
fejlesztésre kell forditani.

Sportudvar (Zalakaros, Liget u. 28. 773/2. hrsz.):

Az Onkormaényzat tulajdondban, a Zalakarosi Kozosségi Haz és Konyvtar {izemeltetésében és
a Karos Park karbantartasaban 1€vo6 teriilet mlianyag és miifiives palyai ujszertiek, megfeleld
allapotban vannak.

Tornaterem:

A palya parkettaja ujra feljitasra szorul, a tetdszerkezetét 2019-ben felujitottak. Sziikségszerti
lenne a terem nyugati oldalén 1év6 sportszertar bovitése, a vilagitas ledesitése, a beazas kovet-
keztében pergd vakolat korrekcidja.

Kerékparos Centrum (Gyogyfiirdd tér 10.).
Az épiilet yjszerti allapotban van. Szolgéltatési alapjait jelentik az egyre népszeriibbé valé tu-
rizmusnak.

Parkerdo.:

A ZALAERDO kezelésében 1év6 kozjoléti erdd részekben a Karos Park karbantartasdban 16vé
sétanyok, turista utvonalak (Kékttra utvonal) tisztitdsa rendszeres. Az Erdész forras kornyezete
¢s a szankopalya és a pihend zoldfeliilete feltjitasra szorul. A Csiga-tura tandsvényre kiemelt
figyelmet kell forditani. Az uj kilaté 23 méter magas t6lgyfabdl késziilt €pitmény.

Kerékpdrutak:

A Zalakaros — Galambok kozotti Gtszakasz feltjitasra keriilt, megépiilt az Udiilé sor és az Oko-
part kozotti kerékparut, illetve elkésziilt az Okopart és Ujfala kozotti kerékpart.

Zalakaros — Garabonc kozotti utszakasz felujitasa megtortént 2018-ban.

A 3 kerékparos pihend karbantartasa folyamatos feladat.

Megemlitendé még a fiirdon 1évé homokos strandpdlya, mely orszagos €s regionalis szint(i
sporteseményeknek szolgal helyszinéiil.
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4.11. Nemzetkozi kapcsolatok

1. Jelenlegi nemzetkozi kapcsolataink

Zalakaros varos tobb telepiiléssel apol kiilonboz6 szinti kapcsolatot. Testvérvarosi kapcsolato-
kat 4pol Zalakaros 1991-t6] a németorszagi Puchheimmel, 1995-t61 az osztrak Asperhofennel,
a lengyel Olesndval pedig 2008 6ta. Kivald kulturalis egyiittmikodés miikodik a horvéatorszagi
Nedeliscével, amellyel 2013 marciusaban kotott szandéknyilatkozatot kulturalis egytittmiiko-
désrol, a zalakarosi K6z6sségi Haz €s a nedeliscei KUU Seljacka sloga.

Testvérvarosi kapcsolatok Puchheimmel a legkiterjedtebbek, legrégebbiek, itt é16 civil kap-
csolat is kialakult, évente latogatjak egymast civilek, rendszeres a hivatali és a kulturalis kap-
csolat.

Ebben nagy szerepet jatszott és jatszik a puchheimi német — Magyar Egylet, mely szorgos koz-
remiik6dése révén minden évben legalabb egyszer sikeriil taldlkozni a testvérvarosok lakéinak
egymassal, egyik évben Magyarorszagon, a masik évben Németorszagban. A testvérvarosi kap-
csolatok jegyében 2026-ban keriil megrendezésre a 35 éves jubileumi tinnepség a két telepiilés
kozott.

Asperhofennel 2025-ben 30 éves az Asperhofen — Zalakaros testvérvarosi kapcsolat.

Olesno a legfiatalabb és egyben az egyik legaktivabb testvérvaros, az egyiittmiikodésre jel-
lemz6, hogy a hivatalos kapcsolatokon til jol miikodnek a civil szervezetek k6z6s munkalko-
désai is. Az elmult években nalunk fellépett a kozel 50 f6s flivés-egyiittesiik, a karosi néi korus
pedig Olesnoban tett latogatast. Minden évben kolcsonds onkormanyzati latogatést torténik a
két telepiilés kozott. 2028-ban iinnepeljiik a testvérvarosi kapcsolatunk 20 éves jubileumat.

A horvit Nedeliscével els6sorban kulturalis egyiittm{ikddés realizaldédott, amelyet 2013-ban
irtak ala, de azel6tti években is volt a kulturalis kapcsolat a két telepiilés kozott. A szandéknyi-
latkozat célja: az egytittmiik6dés kialakitasa és megerdsitése a kultira és a miiveld6dés teriiletén.
Az egyiittmiik6dés a kovetkez6 formakban valosul meg: informaciok cseréje; miivészek, mii-
vészeti csoportok, kulturalis- és civil egyesiiletek cserelatogatasai; fellépések, koncertek fesz-
tivalok, eldadasok és talalkozok kozos szervezése.

A Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztési lehetoségei:

A fenti telepiilésekkel kapcsolatunk elsésorban a civil, kulturélis és sport egyiittmiikdésekben
nyilvanul meg. A kiilf6ldi varosokkal t6rténé turisztikai egyiittmiikodés fontos alapjat képez-
hetné varosunkban a vendégek szamanak novelésében. A fenti protokollaris kotelezettséggel
bir6 klasszikus testvérvarosi kapcsolatokon tul, igynevezett turisztikai (partnertelepiilési) kap-
csolatok kiépitését is létre kellene hozni a kdrnyez6 orszagok egy-egy telepiilésével. A kapcso-
lat I1ényege a turisztikai egylittmiikodés kell, hogy legyen.

A meglévo kapcsolatok bovitése a gazdasagi teriileten is indokolt, illetve turisztikai szempont-
bdl is elényos.

Felvettiik a kapcsolatot Velké Losiny telepiiléssel Csehorszagban, a veliik valé egyiittmiik6dés
akar ujabb palyazati forrasokat is jelenthet (Visegradi Alap).

Az 0j kapcsolatok létesitésekor tekintettel kell lenni azonban az utazasi koltségekre, a nagy
tavolsagnal az esetlegesen felmeriild szallaskoltségekre.
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4.12. Kozbiztonsag, katasztrofavédelem

Zalakaros Varos Onkormanyzata Blinmegeldzési és Kozbiztonsagi Koncepcioval rendelkezik,
melynek célja az 6nkormanyzat (kistérség) kozbiztonsagi és biinmegel6zési helyzetének bemu-
tatdsa, a megvaldsitando rovid, - kozép- €s hosszu tavu célok, illetve prioritasok kijel6lése, a
végrehajtds modjanak meghatarozésa, a fejlesztés folyamatos biztositasaval az életmindséget
javitd kozbiztonsag megteremtése.

A kozbiztonsag a tarsadalmi egyittélés rendjének — adott idészakban és helyen — jogilag sza-
balyozott olyan tényleges helyzete, amelyben az emberek élete, személye, javai és jogai bizto-
sitottak az illetéktelen tamadastdl.

A kozbiztonsag infrastrukturalis tényezd is, a gazdasag mikodésének olyan feltétele, amely
befolyésolja a beruhdzasi szandékot, az idegenforgalmat, az allampolgarok mindennapijait, han-
gulatat, a letelepedési kedvet.

A telepiilés kozbiztonsagi allapota a helyi problémak 6sszességébdl tevodik dssze, ezért keze-
1ése és a blincselekmények megel6zése is csak helyi dsszefogassal lehetséges. A blin6zés mér-
séklése a lakossag €s a renddrség kozos feladata.

A viaros lakossaganak, illetve az lidiildvendégek biztonsaga, a varos vonzerejének megérzése
érdekében sziikségszert a kozbiztonsag minél jobb allapotanak elérése.

A vagyon elleni blincselekmények sértetti korének tekintetében a magantulajdon elleni tdma-
dasok a jellemzok, €s ezt a tényt jovobeni feladat meghatarozasanal szem el6tt kell tartani.
Nagy figyelmet kell forditani a megel6z6 munkara, mely allami, nkormanyzati és tarsadalmi
feladat.

Az d6nkormanyzatnak a renddrséggel egyiittmiikodve aktiv és vezetd szerepet kell jatszania a
helyi kozosség biztonsagat szolgalo tervek elkészitésében. Kezdeményezé szerepe van a helyi
jelzérendszerek, egylittmiikodési formak szervezésében, a helyi blinmegel6zési programok ko-
ordinalasaban, végrehajtasaban, folyamatos értékelésében.

A kozbiztonsag €s a blinmegel6z€s legfontosabb szerve az 1993 szeptemberében felallitott 6rs,
mely alloményanak f6 feladata 12 telepiilésre kiterjedéen a kozrend, k6zbiztonsag helyzetének
kezelése, mikodo és reagald képességének megorzése.

A Rendérség mitkodését segiti Zalakaros Varos Onkormanyzata 4ltal alapitott Zalakaros Koz-
biztonsagaért Kozalapitvany.

A Kozalapitvany Alapit6 okiratban meghatarozott célok: a kdzrend és kézbiztonsag védelme,
ennek érdekében a Polgarér Egyesiilettel és a helyi Rend6rséggel szorosan egyiittmiikodve a
véros biztonsagtechnikai feltételrendszerének fejlesztése, a helyi blinmegel6zés lehet6ségeinek
tanulmanyozasa, javitasa. A térség kozbiztonsaganak javitasat szolgald rendezvények tartasa.

A megel6zésben fontos szerepet tolt be a Zalakarosi Polgardr Egyesiilet, mely a Rendorséggel
egylittmiikodve latja el szolgalatat. Meg kell még emliteni a ,,Kortars segit” tabor, valamint a
fiirdé tertiletén fészezonban miikddo ,,Biinmegeldzési Iroda” ez iranyu hasznos tevékenységét
is. A magantulajdon védelmét segitheti a lakossagi riasztorendszerek figyelése, melyre telepii-
Iéstinkon a Karos Cobra Kft. biztosit lehetséget.

Katasztrofavédelem szempontjabol Zalakaros a kevésbé veszélyeztetett telepiilések kozé keriilt
besorolasra. A Tlizérség épiiletében a Nagykanizsai Katasztrofavédelmi Kirendeltség 4 f6bél
allé raja biztosit dllandd készenlétet barminemi veszély (tliz-, baleset-, arviz) esetére. A raj
munkajat segiti a Zalakarosi Onkéntes Tiizoltéegyesiilet is.

A telepiilési polgarvédelmi szervezetbe 25 f6 keriilt beosztasra. A jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen Zalakaros telepiilés veszély-elharitasi terve is elkésziilt. A Katasztréfavédelemmel
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a kapcsolattartas elsdsorban a kozbiztonsagi referensen keresztiil valosul meg, a jarasi helyi
védelmi bizottsag munkajaban a polgarmester vesz részt.

Mind a kozbiztonsag, mind a katasztrofavédelem szempontjabol fontos, hogy az eszkozallo-
many, felszerelés megfelel6 legyen, ehhez a hivatalos szervek €s a civil szervezetek tdmogatasa
sziikséges. Fontos a koztéri kamerarendszer folyamatos bovitése, fejlesztése, mely nemcsak a
megel6zésben, hanem a bilincselekmények felderitésében is segitséget nyujthat.

Hosszu tavi tervek ko6zott szerepel a Rendoérség 1j, korszeriibb épiiletbe térténd elhelyezése,

illetve, hogy a megkiilonbozteto jelzést hasznalo szervek (Tiizoltosag, Mentd, Renddrség) egy-
mas mellett kapjanak helyet.
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S. Stratégiai célkitiizések

Jovokép: Zalakaros olyan nemzetkozi jelentdségili, fenntarthatdo gyogyiidiildhellyé fejlodik,
amely egész évben kedvezo feltételeket biztosit a vendégek szamara, vonzé lakéhelyet jelent
az itt éloknek, hosszl tava perspektivat biztositdé kdrnyezetet nyujt a vallalkozasoknak, vala-
mint meghataroz6 térszervezd erdvel és kozponti funkcioval rendelkezik a Kis-Balaton térség-
ében.

Zalakaros kétkdzponta varos, melynek szerepkorei jol elkiiloniilnek, s a kétkdzpontisag funk-
cidmegosztast is eredményez. A régi telepiilésrészen elsdsorban a lakosséag ellatasahoz kapcso-
16d6 hagyomanyos varosi funkciok és az intézmények feladatellatasanak feltételeit kell magas
szinvonalon és fenntarthatéan biztositani, az 0j varoskézpontban pedig a fiirdévaros turizmus-
hoz kapcsolddo infrastruktardjat, szolgaltatasait, illetve az utobbi évek fejlesztéseinek koszon-
hetéen a varos kulturdlis és rekredcids kozpontjanak lehetdségeit fejleszteni. Fontos, hogy a
volt major, a varos iparteriiletének fejlesztése is napirenden legyen oly médon, hogy a lako- €s
turisztikai funkciokat ne zavarja.

A véaros gazdaséga szinte teljes mértékben az idegenforgalomra épiil, a varosban meglévé mas
jellegli gazdasagi egységek csak kisebb mértékben befolyasoljak a munkahelyi és jovedelem-
termeld képességet.

Mint kistérségi kozpont tovabb kell, hogy er6sddjon, és a turisztikai funkcidk mellett a civil
tarsadalom szervezodése, a helyi kulturalis élet, a helyi lakossag, az tidiilonépesség és a térség
lakossaga szamara is tényleges szervezderdt, kozpontot biztositson.

A turisztikai szerepkor mellett a szolgaltatési kindlatnak béviilnie, diverzifikalodnia kell, els6-
sorban €s feltétlentil a kereskedelmi kinalat boviilése iranyaba. Kiemelt cél a régdta tervezett
aruhaz — bevasarlok6zpont megvaldosulasanak biztositasa a varosban.

A jovokeép elérése érdekében fontos, hogy Zalakaros ugy legyen nemzetk6zi gydgyiidiilohely,
hogy kozben 6rizze meg kisvarosias jellegét, csaladias mili6jét, pihentetd 1égkorét, egyedi vo-
nésait. A turisztikai fejlesztéseknek abba az irdnyba kell hatni, hogy csékkenjen a szezonalitas,
€s egész évben legyenek igénybe vehet6 szolgaltatasok.

A viros turisztikai gazdasaganak tobb labon 4allasa érdekében, a potencialis vendégkort figye-
lembe véve tovabbi lehetdségek vannak az idGstigyi ellatasban, a rehabilitacids szolgéltatdsok
kiterjesztésében €s altalaban véve az egészségturizmusban (gyogy-¢és wellness szolgaltatasok),
valamint a nagy hagyomanyu sz616- €s borkulttraban, illetve az aktiv turizmusban.

Atfogé célok

A jovOkép elérése érdekében harom altalanos fejlesztési célt, €s azokon beliil tovabbi tematikus
célokat hataroztunk meg - majd ezek elérése érdekében konkrét projekteket terveziink.

Az é4tfogd célok a fenntarthatosag, mint horizontalis alapelv szem el6tt tartdsa mellett rogzitik
a legfontosabb gazdasédgi-, tarsadalmi-, €s krnyezeti célokat.

e Al: Magas életmindséget biztositd, versenyképes, helyi adottsagokon alapuld gazdasag
fejlesztése

e A2: Elhet§ telepiilési kornyezet kialakitdsa

e A3: A kozponti szerepkor erdsitése, a helyben elérhetd szolgaltatasok bovitése
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Az 4tfogd célok rendszerében prioritést élvez az A2: ELHETO TELEPULESI KORNYEZET KIALA-
KIiTASA atfogo cél. Ennek lényege, hogy a tervezett fejlesztések elsédleges célesoportjat a he-
lyi lakossag képezi, azaz minden iranyt beavatkozas esetében a helyiek jol-1étét / jo-1étét kell
szem el6tt tartani. Ez a megallapitas az A1 és A3 atfogd célok esetében is messzemendkig re-
levans.

Az atfogd célokhoz kapcsoléddan sszesen 10 db tematikus célt definidltunk:

Al: Magas életmindséget biztosito, versenyképes, helyi adottsagokon alapulo gazdasdg fej-
lesztése

T1: Turizmusfejlesztés

Zalakaros adottsagai alapjan a turizmusfejlesztés kitiintetett figyelmet élvez, amely a gyogy- és
wellnessturizmus mellett az aktiv- és 6koturizmus, illetve egyéb turisztikai agak (pl. bor, kon-
ferencia, vallasi, stb.) fejlesztését is magéban foglalja. A versenyképes turisztikai kinalat kiala-
kitasahoz és fenntartasdhoz sziikséges az attrakciok és szallashelyek folyamatos fejlesztése
mellett a turizmushoz kapcsol6dd menedzsment-, illetve marketing tevékenységek atgondolt és
tervezett végrehajtasa is.

Ennek keretében az alabbi beavatkozasok javasoltak:

* az aktiv turizmus fejlesztése, amely mind az infrastruktirakra, mind a kapcsolddo att-
rakcidkra kiterjed, kiilon6s tekintettel a kerékparosbarat telepiilés brandhez igazod6 ke-
rékparos fejlesztésekre;

» okos megoldasok kidolgozasa, amely el6segiti a varos turisztikai kinalatanak népsze-
rlisitését és megkonnyiti a szolgaltatasok igénybevételét;

» szervezetfejlesztés, koordinacid és menedzsment és a hatékony kommunikacié mellett
a képzésekre is nagy hangsulyt kell fektetni;

* marketing, informacié és promocio fejlesztése 6sszhangban a varosmarketinggel.

T2: Gazdasag diverzifikacioja

Mivel a turizmus kiilonsen érzékeny az olyan hatasokra, mint a jarvanyok vagy a haboruk,
illetve a klimavaltozas is jelentés mértékben befolyasolhatja, ezért egyre inkabb hangsulyt kell
fektetni a gazdasagi szerkezet diverzifikacidjara is. Kiilon hangsulyt kell fektetni a helyi véllal-
kozasok és szolgaltatok piacra jutasanak elGsegitésében, a helyi termékek népszerlisitésére.

Ennek érdekében az alabbi beavatkozasok javasoltak:
» a kordbban kialakitott ipari teriilet tovabbfejlesztése helyi vallalkozasok bevonzasaval,
* helyi gazdalkoddk piacra jutasanak el6segitése, helyi termékek népszerisitése;

* piaci szolgaltatasok fejlesztése, kiilonosen a kereskedelem, vendéglatas, illetve az in-
novativ tevékenységekre nyitott vallalkozasok részére.
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A2: Elheté telepiilési kornyezet kialakitdsa
T3: Kozteriiletek, kozosségi terek kialakitdsa, megujitasa

A kozteriiletek, kozosségi terek kialakitasanal és megujitasanal figyelemmel kell lenni arra,
hogy a lehetd legtobb tarsadalmi csoport magaénak érezze azokat és tényleges kozosségi hely-
szinként, talalkozopontként funkcionaljanak. A legtébbet hasznalt kozteriileteket, az utcakat
faltol falig egységnek kell tekinteni, ezért az tttestek és a jardak burkolatfeltjitdsa mellett a
kisebb zoldfeliiletekre, utcabutorokra, kozvilagitasra is figyelemmel kell lenni. A fizikai meg-
ujitas mellett nagy hangsulyt kell fektetni a programszervezésre is, amellyel a helyi lakosok és
a turistak egyarant birtokba tudjék venni a koztereket. A tematikus célhoz kapcsolddo legfon-
tosabb beruhazasok a kovetkezok:

* a jelenleg még leromlott allapotu terek, parkok, egyéb, varosi szempontbdl identitast
hordozé helyszinek rehabilitacidja; (Hosok tere)

* a korabban mar felgjitott kozosségi talalkozdpontok tovabbfejlesztése;
* 1j kozosségi talalkozdpontok kialakitasa;

* programszervezés, amely elsdsorban kulturalis programok, rendezvények, rendszere-
sen megrendezendd fesztivalok szervezését jelenti.

T4: Zoldfeliilet-gazdalkodas, a zoldinfrastruktiira-halozat fejlesztése

A nyari héhullamok kezelésében, az egészséges kornyezet megérzésében igen fontos szerepet
jatszik zoldfeliilet-gazdalkodas, a telepiilési zoldinfrastruktura-halézat fejlesztése. Fontos
szempont, hogy ezek a beavatkozéasok halozatos szemlélettel valosuljanak meg €s a klimaval-
tozés varhat6 hatésait is figyelembe vegyék, valamint mid az id6sebb, mind a fiatalabb korosz-
taly magaénak érezze a fejlesztéseket. A zoldfeliiletek fejlesztése — a Viragos Magyarorszag
brandhez illeszkedve — teleptilésképi értékkel is bir. A tematikus célhoz kapcsolodd beavatko-
zasok:

* tervezési és finanszirozasi keretrendszer kialakitasa, amely az onkormanyzat zold-
infrastruktura-tervezési és -fejlesztési tevékenységeihez kapcsolodik;

* biodiverzitas novelése, amely mind a belteriileti zoldfeliiletek, mind a kiilteriileten ta-
lalhato természetkozeli teriiletek esetében kiemelked6en fontos szempont;

» telepiilési zoldinfrastruktura-haldzat kialakitasa, amely magaban foglalja a z61dhalo-
zati rendszer kialakitasat, ehhez kapcsolddoan a kozteriileti zoldfeliiletek, fasorok kar-
bantartdsat, feldjitasér, rekreacios célu zoldfeliiletek kialakitasat, valamint tidvozl6pon-
tok, belépési pontok fejlesztését;

* szemléletformalas a klimatudatossag novelésére.
TS: Szénalapi energiafogyasztas csokkentése, energiahatékonysag novelés

Az elmult évek rezsivalsaga még jobban ravilagitott az energiahatékonysagi korszertisitések
fontossagara, illetve a magujuld energiaforrasok hasznalatara mind a koz- és lakéépiiletek,
mind pedig a turisztikai szektorban miikodé vallalkozasok esetében.

« kozépiiletek és lakdépiiletek energetikai korszertisitése, illetve annak 6sztonzése szem-
l1életformalassal és tanacsadassal;
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« az Onkormanyzati épiiletdllomany energiafogyasztasanak csokkentését intelligens
energiamenedzsment-rendszer kialakitdsaval is el6 lehet segiteni, amely els6 1épésként
mérd €s nyilvantartd, késobbi fazisban pedig szabalyozo szerepet is ellathat;

* a Zalakarosi Fiird6 energetikai fejlesztésének folytatasa tovabbi termalkutak bevona-
saval, illetve a napenergia hasznositasaval.

* Energiak6zosség létrehozasa
T6: Fenntarthat6 mobilitas, kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Az élhetd telepiilések egyik legfobb ismérve a fenntarthaté mobilitasi médok (pl. kerékpérozas,
gyaloglas, kozosségi kozlekedés) elterjedése, illetve az ahhoz kapcsolddd infrastruktarak ki-
éptilése. A fenntarthaté mobilitas a kozlekedés jellemz6i mellett figyelembe veszi a lakossagi
igényeket, a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezoket is, ebbdl kovetkezden kozéppont-
jéban — a korabbi infrastruktira- vagy forgalomfokuszi megkozelitéssel szemben — az ember,
a varoslaké all. A tematikus cél elérése érdekében tervezett intézkedések:

* gyalogos kozlekedés eldtérbe helyezése érdekében a gyalogos elérhet6ség, megkdze-
lithet6ség fejlesztése;

* k6z0sségi és kozos hasznalatu kozlekedés fejlesztése elsésorban okos megoldasok al-
kalmazéaséaval, valamint a fizikai és audiovizualis akadalymentesitéssel;

* halézati problémak orvoslasa, kozutak korszeriisitése, a kozuti elérhet6ség javitdsa a
varoson beliil és a telepiilések kozott;

» kozlekedésbiztonsag javitasa;
« szemléletformalas a biztonsagos €s fenntarthat6 kozlekedési modokrol.
T7: Vizgazdalkodas, vizikozmiivek fejlesztése, egyéb kozmiifejlesztések

A klimavaltozas hatésaira valé felkésziilés kiemelt teriilete a kék infrastruktura (vizgazdalko-
das) és a vizikézmiivek, valamint az egyéb kozmiivek fejlesztése. Ennek keretében a varhatéan
egyre sz€lsdségesebbé valo csapadékeloszlast és vizjarast kell kezelni, a kovetkezd eszkdzok-
kel:

« helyi kis 1éptékii vizrendezés megvalositasa a csapadékvizek 6sszegytijtésére, €s
helyben tarolasara, szikkasztasara;

e villamarviz kockazat felmérése, indokolt esetben a kockazat csokkentése;
* ivovizbazis sériilékenységének vizsgélata, indokolt esetben véddteriilet kijeldlése.
T8: Kozosségépités, helyi identitas erdsitése

A kozosségépités €s a helyi identitas erdsitése kiemeleten fontos a helyi gazdasag katalizalasa
szempontjabol. Csak egy erds, osszetartd helyi k6zosség tudja a varos virdgzo fejlodését bizto-
sitani. Ehhez olyan irdnyitott tevékenységek, programok, rendezvények €s hozzajuk kapcso-
16d6 marketingakcidk megvalositasa sziikséges, amelyek egytittesen képesek:
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» a telepiilésen m{ikod6 szervezetek, intézmények, a szervezetek és kozosségek altal le-
fedett célcsoportok, személyek kozotti kommunikacio és partnerség dinamizalasara, a
szakmai €s operativ j6 gyakorlatok megosztasanak lehetdségének novelésére;

* a telepiilésrdl elszarmazottak és itt €16 lakosok, valamint az id6sebb €s a fiatalabb ge-
neréaciok kozotti kommunikacid eldsegitésére;
* a helyben-maradas 6sztonzésére (féként a fiatal generaciora koncentralva);

* a helyi kozosséghez (mikrok6rnyezethez) valo tartozas igényének, az er6s, stabil ko-
tddésének kialakitdsa mellett folyamatos tajékozodas igényének megteremtésére az ak-
tudlis kozosségi folyamatokat érint6 kérdésekrol;

* a helyi értékeinek népszertisitésére €s turisztikai vonzerdként valo értékesitésének kul-
tara- és értékkozvetitésen keresztiil torténd dsztonzésére;

A3: A kozponti szerepkor erositése, a helyben elérheto szolgdltatdsok bovitése
T9: Human kozszolgaltatasok fejlesztése

Zalakaros térségkozponti szerepének erositése érdekében nagy hangsulyt kell helyezni a human
kozszolgéltatasok fejlesztésére, kiilonos tekintettel az eléreged6 lakossag igényeire. Ennek ér-
dekében a kovetkezd beavatkozasokat sziikséges megtenni:

* egészségiigyi ellatas fejlesztése, amely egészségmegbrzd és preventiv programok és
eldadasok szervezésére is kiterjed;

* szocialis ellatas fejlesztése foként az id6s népesség igényei alapjan;

* kultura és kozmiivel6dés fejlesztése;

* egylittmiikddések kialakitdsa, civil kezdeményezések tamogatasa.
T10: Okos varos fejlesztések

Zalakaros az elkovetkezend6 években olyan megoldasok bevezetésére és elterjesztésére torek-
szik, amelyek javitjak a varosiizemeltetés és -iranyitas hatékonysagat, valamint elésegiti a la-
kossag €s a vallalkozasok digitélis felkésziiltégének javulasat. Ennek érdekében tervezett be-
avatkozasok:

» a hatékony varosiizemeltetés a fejlett varosi szolgaltatasok kialakitasara és fenntarta-
sara torekszik az e-kozigazgatas, az okos 6nkormanyzas, valamint a kbzszolgaltatasok
(kozosségi kozlekedés, parkolas, human kozszolgéltatasok, kozvilagitas, kozbiztonsag
stb.) sziikség szerinti digitalizaciojaval,

« a digitalis megoldasok bevezetéséhez és elterjesztéséhez elengedhetetlen a lakossag
digitalis kompetencidinak erdsitése, amelynek eldsegitésére a telepiilési onkormanyzat
az oktatasi intézményekkel, szolgaltatokkal, piaci szereplokkel egyiittmikédve oktatasi
programok kidolgozasaban, megtartasaban miikodik egytitt.

48



A 2024-2029 idgszakban tervezett beavatkozasok és iitemezésiik

BEAVATKOZAS NEVE

ERINTETTEK

PROJEKTKOLTSEG
(indikativ 0sszeg,

MFt)
Akcioteriileti beavatkozasok

LEHETSEGES
FINANSZIROZASI
FORRAS

INDIKATIV
UTEMEZES

Aktiv turizmushoz
AT1 kapcsolddé attrak-
ciofejlesztések 7alakaros VAros TOP_PLUSZ-1.1.3-
Karos Korzo infra- - , 290,697033 21-ZA1-2022- 2023-2026
T Onkormanyzata
strukturalis fejlesz- 00010
AT2 , . L
tése, szolgaltatasi
elemek béviilése
. i Zalakaros Varos
A 1] oo KoF Onkormaényzata
AT3 nyezetének fejlesz- Y o 150 TOP Plusz 2025-2026
, Magyar Katolikus
tése .
Egyhaz
Zalakaros Véros On-
atq | Kertmozirészleges | kormdnyzata, Zala- 100 TOP Plusz, MFP | 2025-2026
megujitasa karosi Turisztikai
NKkft.
Termal Ut- F6 Ut- Pe- | Magyar Kozut NZrt.
ATS t6fi utca — Koss'uth' ;alakarqs Varos 200 e[t forrds 2026-2029
utca forgalomcsillapi- Onkormanyzata,
tasa Karospark Kft
Zrinyi utcai csomo- g Kipelt Nart.
AT6 ¥ Sk Zalakaros Varos 200 sajat forras 2026 utan
P Onkorményzata
ide i 2 Magyar falu
arz | S8 ”;?fé::rszem éﬂigfﬁ:ﬂvizz 45 Program MFP- | 2024-2025
Y UHJ/2024
Zalakaros Varos
Helyi termékek pi- Onkormanyzata,
AT8 acra juttatasanak Zalakarosi 100 MFP, sajat forras 2025-2026
el6segitése Turisztikai Egyesiilet
Zalakaros Varos On-
Kulturalis programok kormanyzata,
AT9 szervezése, Kult- Zalakarosi Turiszti- 70 sajat forras 2025-2026
Korzo kialakitdsa kai Nkft.
Halézatos beavatkozasok
up | Kerckearosinfra- | - Zalakaros Varos 50 TOP Plusz, MFP | 2025-2029
struktura fejlesztése Onkormanyzata
Kiegészit6 kerékpa- :
H2 ros infrastruktura ki- ;alakarols varos 50 TOP Plusz, MFP 2025-2029
p ek Onkormanyzata
épitése
Telepiilési zoldinfra- Zalakaros Varos .
, ri.g . - 3 P Plusz, t .
H3 struktura-halézat ki- Onkormanyzata, 100 To us% sajd 2027 utan
g forras
alakitasa Karospark Kft
Rekreacids célu zold- Zalakaros Varos
H4 felliletek kialakitasa, Onkormanyzata, 100 TOP Plusz 2025-2029
fejlesztése Karospark Kft
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KOD BEAVATKOZAS NEVE

Udvézlépontok, va-

ERINTETTEK

Zalakaros Varos

PROJEKTKOLTSEG
(indikativ osszeg,
MFt)

LEHETSEGES
FINANSZIROZASI
FORRAS

TOP Plusz, sajat

INDIKATIV

UTEMEZES

Berkenye kdz csapa-
dékviz elvezetési

Turizmusfejlesztés

Onkormanyzata

Zalakaros Varos On-
kormanyzata, Zala-

H5 ; : Onkormanyzata, 100 y 2025-2029
roskapuk fejlesztése forras
Karospark Kft
H6 Gya’logo.? koz!ekset?es Z_alakaro§ Varos 200 TOP 'Pllusz, MFP, 9025-2029
feltételeinek javitasa Onkormanyzata sajat forras
Zalakaros Varos
Kozlekedési modval- Onkorményzata, .
H7 o e p 100 TOP P 2027
tas elésegitése MAV Csoport, 0 KRl utan
Magyar Kozut Zrt.
H8 , 1Kturdja Onkormanyzata, 700 TOP Plusz, MFP | 2025 - 2029
és szolgaltatasainak .
: 2 MAYV Csoport
fejlesztése
Kiils6 teleplilésrészek Zalakaros Varos
; e - - ’ Plusz, MFP,
H9 elérhetdségének javi- Onkormanyzata, 550 YOF Fllisz 2025 - 2029
7 v KAP
tasa Magyar Koézut Zrt
Vizikdzmlvek fejlesz-
tése, hidnyzé szenny-
H10 v cylakarcs Vdros 1300 TOP Plusz, KEHOP | 2027 utan
csatornahaldzat ki- Onkormanyzata
épitése (Ujfalu, Uj-
major, Behidk)
Egyéb kdozmlifejlesz-
tések (pl. Behidk koz-
H11 vilagitas, utépités, Zalakaros Varos 1200 TOP Plusz, KEHOP 2027 utén

Plusz

problémak
Egyedi beavatkozasok

TOP Plusz, MFP,

épitése, a teriilet re-

habilitacidja, kerités
épités

Hulladékudvar kiala-
kitasa

Onkormanyzata

E1l k Iddsok : N 2 ; 2025-2
9 ,OS meglo dalso karosi Turisztikai g Kisfaludy Program 025-2028
igénybevételével
Nkft.
SEervezetfelleszies = | o ares Véros TOP Plusz, MFP, ,
E2 koordinacio és me- - . 20 . 2027 utan
Onkormanyzata Kisfaludy Program
nedzsment
Zalakarosi Csaladi,
. , Gydgy- és Elmény-
Marketing, informa- | ¢, 44 71, zalaka- TOP Plusz, MFP,
E3 cié és promdacid fej- . e 100 , 2025-2029
. rosi Turisztikai Egye- Kisfaludy Program
lesztése .. "
slilet, Zalakaros Va-
ros Onkormanyzata
Iparteriilet infra-
struktirdjanak fej-
lesztése Il. 8 ha, ivo-
viz, szennyviz, elekt-
romos halézat és .
b Lo . , P .
E4 egyéh kizmivek K- Zalakaros Varos 200 TOP Plusz, GINO 2027 utin

Plusz
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KOD BEAVATKOZAS NEVE

ERINTETTEK

PROJEKTKOLTSEG
(indikativ 0sszeg,

LEHETSEGES
FINANSZIROZASI

INDIKATIV
UTEMEZES

MFt) FORRAS
E6 HeIYiltersegl val!al- ;alakarols Varos 100 TOP Plusz, GINOP 2027 utan
kozasok bevonzasa Onkormanyzata Plusz
E7 Piaci sgolgalltatasok 'Z'alakaro§ Varos 200 sajit forrds 2026 utan
fejlesztése Onkormanyzata
HEsok : ) ) ,
E8 050 te’re meety %alakaro,s Vi 10 sajat forras 2026 utan
tasa Onkormanyzata
Régi telepliléskoz-
pont rehabilitacidja a Zalakaros Varos
E9 Szent Anna templom Onkormanyzata, 10 TOP Plusz, MFP 2025-2026
kérnyezetének felji- Karospark Kft.
tasaval
E1o | lermalto esSkopart | Zalakaros Varos 200 TOP Plusz 2025-2026
fejlesztése lll. litem Onkormanyzata
K6zosségi tér, hagyo- Zalakarosi
many6rz6 progra- Turisztikai
. 2 . 2 TOP Plusz, MFP, .
E11 mok szinterének ki- | Egyesiilet, Zalakaros 100 @ 'Iusz L 2027 utan
Sr s s . sajat forras
alakitasa tajhaz létre- Varos
hozéséval Onkormanyzata
E12 Sportcentrum kialaki- z.alakaro§ Varos 500 TOP Plusz, MFP, 2026 utén
tasa Onkormanyzata TAO
Parkoldk feljitasa, . .
E13 | okosparkoldsireng- | Z12Karos Varos 250 TOPPlusz, sajat | 5075 5029
: Onkormanyzata forras
szer bevezetése
Zalakaros Varos
-2 , 2] fek- .
E14 Id6sek Otthona Onkormanyzata, 2000 TaF Iusz:lbe ok 2027 utan
wlx s . teto
kiilsé vallalkozd
Pet&fi 19. szam alatti
E15 épilet felu-Jltas,a,, Id’o- %alakaro:s. Varos 50 TOP PIus%, sajat 2026
sek nappali ellatasara Onkormanyzata forras
atalakitasa
Liget u. 28. korszer(-
sitése, tornaterem Zalakaros Varos
El6 feltjitasa, szertar, Onkormaényzata, 200 TOP Plusz, MFP 2026-2029
konditerem kialaki- Tankerilet
tasa az alagsorban
K?ros P”ark K,ft sza- Zalakaros Varos TOP Plusz, GINOP 5
E17 mara muszaki telep- - g 250 2027 utan
e Les Onkormanyzata Plusz
hely kialakitasa
Zalakarosi Csaladi,
e . .| Gyogy- és EImény- L
f - GINOP PI t <
E18 Gyogy u.rdo elnergetl flird6 Zrt., Zalakaros 2000 u:r»z, s 2026 utan
kai fejlesztése Il. ; 2 7 forras
Varos Onkormany-
zata
Koézvilagitasi rendszer
E19 fejlesztése lll. r}ap- .Z'alakaro:s Varos 100 sajdtforess 2026-2029
elemes kandelabe- Onkormanyzata
rekkel kiegészitve
Onkorményzat szé- Zalakaros Varos
E20 | mara raktarépiilet és 3 ) 20 TOP Plus 2027 utan
C aTi Onkormanyzata
gardzs épitése
21 Kozlekedésbiztonsag Zalakaros Varos 400 TOP Plusz, MFP, 2025-2029

javitasa

Onkormanyzata

sajat forras
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BEAVATKOZAS NEVE

ERINTETTEK

PROJEKTKOLTSEG

(indikativ 6sszeg,
MFt)

LEHETSEGES
FINANSZIROZASI
FORRAS

INDIKATIV
UTEMEZES

.o v Zalak Vi .
E22 | zrinyiu. 2. feltjitisa | oo o oros Varos 50 TOP Plusz, MFP | 2026 utén
Onkormanyzata
KozBsségépités éi'fffrﬁisnvf;f TOPPlusz, MEp,
E23 | | OZOShEBERTES, i 30 sajat forrés, 2025-2026
identitasfejlesztés helyi civil , L g
érdekeltségndveld
szervezetek
Egészségligyi ellatas Zalakaros Varos TOP Plusz, EFOP
24 , = . 2025-2
E fejlesztése Onkormanyzata 100 Plusz, MFP 023
E25 Szakorvosi ellatas— ; 10 sajat forras 2025 utan
Eoészséahiz a Jege- Zalakaros Varos
& & g Onkormaényzata
nyesoron
oy fer e . TOP Plusz, EFOP
£26 Szocialis el!atas fej- ;alakarols Varos 300 Plusz, MFP, sajat 2025-2029
lesztése Onkormanyzata .
forras
Kuitdra es kbzmive- Zalakaros Varos TOP Plusz, MFP
E27 | 18dés (szolgéltatasok) p . 100 , .. ', | 2025-2029
. . Onkormanyzata érdekeltségnoveld
fejlesztése
Hatékony varoslize- .
. , DIMOP .
E28 meltetés okos meg- ;alakarols varos 100 L 2027 utan
, Onkormanyzata Plusz MFP
oldasokkal
Csaladi pihenéhely .
) . ) Zalak Y p g ;
E29 Iétrehozasa a Liget =ie aro’s aros 5 sajat forras 2026 utan
i Onkormanyzata
utcaban
Szoborpark feluji- ,
E30 | tasa, Gjszobrokke- | 42 oKaros Varos 50 sajtforrds | 2026-2029
Js Onkormanyzata
szitése
Flird6 Hotel melletti
E31 teE’rLilet fej.les’ztese,. %alakarols Varos 70 TAO 2026-2027
muifiives kispalya vi- Onkormanyzata
lagitassal
£32 Ovoda tet’oter beépi- Z_alakaro§ Varos 20 sajfit farrds 2026 utén
tése Onkormanyzata
Behiaki létesitmé-
ggg | Pyekrevialzadiol, | Zalakanss Varos 700 TOP Plusz 2027 utan
Uj ipari csarnok épi- Onkormanyzata
tése
Kossathy, Fgtutcdk Zalakaros Varos
E34 nyilt arkainak lefe- - . 250 sajat forras 2026 utan
> Onkormanyzata
dése
Ontdzérendszerek
bévitése Disz tér Zalakaros Varos
et 49 ’ -- , ajat forra 2026-2029
Termaltd, Uj temp- Onkormanyzata 12 sajatiorras 0
lom
Touri epit- 3 5 5
ou,rlnforn?_;’alcleplt %alakaro's Varos 5 sajsttoreds 2026
mény feldjitasa Onkormanyzata
A varos fejlesztését
megalapozo straté-
gidk — SECAP, Kor-
E35 nyezetvgdelml Progl- 'Z_alakaro's Varos 30 TOP Plusz 2026 utan
ram, Turizmus straté- Onkormanyzata
gia, SUMP, Kerékpar-
forgalmi Haldzati
terv,
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6. Osszegzés

A Gazdasagi Program illeszkedik Zala Varmegye Teriiletfejlesztési Stratégiajahoz

Az eurdpai unids palyazati forrasok hatékony és eredményes lehivasa, a fejlesztések megvalé-
sitdsa érdekében elengedhetetlen, hogy jol elokészitett, szakszerlien kidolgozott koncepcidk,
valamint fejlesztési tervek élljanak rendelkezésre. Csak ilyen alapokkal lehet biztositani a tele-
piilés fejlodését és hosszu tavu sikerét.

Felhasznalt irodalom:

Zalakaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
Zalakaros Varos Gazdasagi Programja 2020-2024
Zala Varmegyei Teriiletfejlesztési Koncepcid és Program 2021-2027
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