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1) Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatdsok, elemzések, egyéb dokumentumok

felsorolasa:

ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA (a tovabbiakban: Onkormanyzat) belsé

ellenérzési vezetdje az alabbi dokumentumok alapjan készitette el éves tervet:

2024. évi belso ellendrzési tapasztalatok:
2024. év soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai;
Jovahagyott ellendrzési prioritasok;
Kockazatelemzés:;

Kapacitaselemzés;

b) Az ellendrzési tervet megalapozé elemzésels és a kockazatelemzés eredményének Gsszefoglald
bemutatasa.

1. 2024. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellendrzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések soran csak kisebb munkahibdkat tapasztalt a belsd ellendrzés, melyeket mar az
ellendrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapvetd hianyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzoek,

az Onkormanyzat és a Hivatal vezetése closegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak novelését,

az Onkormanyzatnal a kockézat elemzés hasznositasa. gyakorlati alkalmazasa folyamatos a pénziigyi
€s gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

2. 2024. évi soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai: A belsd ellendrzés 2024. évben nem végzett

soron kiviili ellendrzést.

3. Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Belso ellen6rzés folyamata

Kontrollkdrnyezet kialakitasanak folyamata (pénziigyi, szamviteli szabalyzatok megfeleldsége)
Belso ellen6rzés miikodése,

A pénziigyi és vagyongazdalkodast tamogatd informatikai rendszerek kialakitasa és alkalmazasa
Integralt kockazatkezelés folyamatai

Esélyegyenl6ségi folyamatok

Selejtezés, vagyonkimutatas és leltarozas folyamata

Beszerzési folyamatok

Humaneréforras gazdalkodas folyamatai

Gazdasagi nyomon kovetés folyamata

Eves koltségvetés tervezés, végrehajtas és maradvanykimutatas folyamata

Meérleg megalapozottsaga

Eldiranyzat felhasznalas,- modositas folyamata

Szamviteli-pénziigyi folyamatok

Operativ jogkorok gyakorlasanak folyamata

Tamogatasok nydjtasdnak folyamata, dllamhéztartason kiviilre atadott pénzeszkozok szabalyszeri
lebonyolitasa

Informatikai rendszerek ellendrzése.
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Az éves ellenérzési terv a jovahagyott prioritasokon és kockazatelemzésen alapul. Az Onkormanyzat t6rekszik
a jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kdvetésére. ezaltal a szervezet munkajanak szabalyszerii
miikddtetésére €s a jogszabalyi megfeleléségére. Ezen beliil is az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a
gazdasagi teriiletre és a véltozasok nyomon kivetésére, a humanerdéforras-gazdalkodasra, a rendelkezésre allé
eszkozok kezelésére és nyilvantartasara, a mikodtetés és az ilizemeltetés miikddésének/miikddtetésének
zavartalansagara, a szamviteli folyamatok jogszabalyi megfleleléségére, a hatékony és eredményes munkéra. A
vezetbség az iranyitasi folyamatok sordn prioritasként kezeli a kontrollrendszer 6t elemének zavartalan
miikddését és biztositasat, a hibak ["eltérésé‘l €s javitasat a belsé ellendrzés altal.
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4. Kockazatelemzés:

A belsd ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés a Belsd Ellendrzési Kézikonyv modszertanan alapul. A
vezetok és a belsd ellendrzés az éves tervezési idbszakban tevékenységenként és folyamatokként

kockazatfelmérést végeznek, melynek értékelésekor a tevékenységek - alacsony, kdzepes és magas - kockazata

meghatarozasra keriil a tényezok stlyozasaval.

A kockazatelemzés eredménye informéacioval szolgil az éves ellenérzési terv elkészitéséhez. a rendelkezésre
allé erdforrdas meghatarozasahoz. A kockaratelemzés alacsony kockazati folyamatainal az ellendrzés
gyakorisdga kicsi (4-5 évenként elegendd). A kézepes kockazati folyamatoknal ajanlott az ellendrzést 2-3
évenként elvégezni. A magas kockazati folyamatok ellenérzését 1-2 évenként célszerii lefolytatni.

Ennek megfelelden a 2025. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerii bevezetni a kovetkezd folyamatok
vizsgalatat:

1) A belsd ellendrzés miikédtctéséne,

2) apénziigyi és vagyongazdalkc tamogato informatikai rendszerek kialakitasanak,
& & <
3) az dnkormanyzati kbzzétételi kitelezettség teljesitésének, illetve

4) az onkormanyzat altal &llamhaztartason kiviilre nytjtott tamogatasok szabalyszeriiségének ellendrzése.
¢) A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre 2116 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Az Onkorményzatnal egy belsd ellenés lati el a tevekenységet. Ezaltal keriilt elkészitésre a kapacitassziikséglet
munkanapok szerinti bontasban.

A bizonyossagot ad6 tevékenység 15 nap kapacitdsanak kiszamitasahoz az egyes ellendrzések id6sziikséglete
szolgalt alapul.

d) A tanacsadéi tevékenységhez, serom kiviili cllenérzéshez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekher
sziikséges kapacitas terv adatok

A tandcsadoi tevékenység, a soron kiviili tevékenység, a képzések és az egyéb tevékenység tervezéséhez az
elézd évek tapasztalatai keriiltek felhaszndlasra. A tandcsaddi tevékenység 5 munkanap, a soron kiviili
ellendrzés 5 munkanap, a képzésre forditott idé 5 munkanap, tovibba az egyéb tevékenységre forditott kapacitas
10 munkanap.



Betervezetlt munkaterv szerinti kapacitas

Megneverés Munkanap
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 15
Soron kiviili ellendrzés
Tanacsadoi tevékenység
Képzés
Egyéb tevékenység (éves ellendrzési ;uC'ms elkészitése, iratkezeldsi 10
feladatok)
Minddsszesen 40

e) A megallapodas alapjan ellatott belsé ellendrzési tevékenység
Az Onkormanyzat tekintetében ezen pont nem relevans.
e) A tervezett ellenérzésel; l'elsomlg'gsa
2025. évre javasolt belsé ellenérzési témalk hataridé, kapacitassziikséglet megjelolésével:
1) A belsé ellendrzés mikodtetésének,

2) apénziigyi és vagyongazdalkodast tamogato informatikai rendszerek kialakitasanak,
3) az 6nkormanyzati kozzétételi kitelezettsé ¢g teljesitésének, illetve

4) az 6nkormanyzat dltal allamhéztartason kiviilye nyGjlott timogatasok szabalyszeriiségének ellenérzése.

f=)

Hatarido: 2025, janius 30.
2025. julius 30.,
2025 angusztus 30.,
2025. szeptember 30.

Kapacitassziikséglet: 1 16 belsé ellendr 60 szakértoéi nap

A fentiek a jegyz6 altal jovahagyott kockazat felmérési kérddiven alapulnak.

Zalaegerszeg, 2024. oktéber 28.

A munkatervet megala 2R @%qi ¢s a kockazat elemzést készitette:

S
Bels@_ﬁ \b@ Vezett szervezeti egység vezetdje
Az éves le@%@e‘fé 20eR kitSltendd mellék letei;
1. szamu %elleklge{’

2. szam{ melleﬁblet

3. szam( melléklet
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NEV:

Kockdzatelemzés gsszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikdnyv 10. szamu iratminta)

. 2025, év
Név: ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA Kockizatelemzés dsszesitése 2024,
§ / ; Eolyamat
g Folyamut jelentosdye 4 5
: gt O kockazatossaga
(Iockazatértékelést F £
Kritérium Mitri (Rockazatértélelési f)%wegzéﬂ
wareri Airia s " 5% 4§ LIRS 0
Folyamatok Lot Kritérium Mdtrix .
! Valoszinisép i
AN ; Hatas vizsgalata
vizsgalata alapian) T
3 alapjan)
dtlag dtlag dilag | Ertékeléy
L. Stratégiai tervezés, ellenérzés, értékelés, modositis folyamatai 3 3 6 alacsony
1.1.Stratégia tervezése 3 3 6 alacsony
1.2 Stratégiai terv végrehaijtasi folyamatainak ellenirzése 3 3 (4] alacsony
1.3.Stratépiai terv véprehajtasi folyamatainak n,rld\c]wp 3 3 6 nlﬁicsbnz‘
1.4 Stratégiai terv modositasa 3 3 6 alacsony
2. Belsé ellenirzés folyamata 5 4 4 8 kbzepes
2.1.Belso ellenérzés tervezése 3 3 6 kizepes
2.2 Belsé ellendrzési tery végrehajlisa 3 3 (8} kibzepes
2.3.Beszamolas 4 5 9 kizepes
2.4. Tanacsadas 3 4 9 kizepes
3. Integralt kockdzatkezelés folyamatai 3 8 8 kozepes
3.1.Kockazatok azonositasa 3 . 5 8 kizepes
3.2.Kockazatok kiériékeldse 3 5 8 kizepes
3.3.Kockazatokra valo hajlamossag (kockazatérzékenysép. N - ]
3 5 8§ kizepes
kockazattiirés) értékelése
3.4.Kockdzatkezelési terv kidolgozasa 3 S 8 kiizepes
3.5 Kockdzatkezelési ferv megvalosiidsa és fol . ' A
3 5 8 kizepes
momlonnga
4. Mindségirdnyitisi rendszer mikodtetésénck folyamatai 3 6 9 kizepes
4.1.Koltségvetési szerv szintii mindscgiranvitasi rendszor 2
s ,&’ PR 3 6 9 kivzepes
mikadtetése
5. Integritismenedzsment folyamatok 2 6 8 kizepes
5.1.Szervezeli integritast sértd és korrupcios kockazatokra &
g 4 4 \ 2 6 8 kiizepes
vonatkozo bejelentések fogadasa
5.2.Szervezeti integritast sértd és Korrupeios kockazatokra A
i . T 2 6 8 kilzepes
vonatkozo bejelentések kezelése és kivizsgalasa
5.3.Bejelentések iratainak nvilvantartasa, orzése 2 6 8 kézepes
6. SZMSZ és belsd irdnyitasi rendszerek, eszkizbk kialakicisanak . -
’ 3 8 il kbzepes
folyamata
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti valtozasokhor valo N ¥
) , s ; © T 3 8 I kozepes
igazodas (szabalyzatok megfeleldséoe)
6.2.Szabalyozas és a gyakorlat munkafolyamatainak N i
3 8 N kizepes
dsszehangoldsa
6.3 Jogszabalyi harmonizacio (Szervezeti keretek N .
. - : 3 8 n kiizepes
kialakitasa)
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kizepes
7.1.Kozbeszerzés hatalya ald nem tartozo beszerzésck ;
tervezése, el8készitése, megvaldsitasa, teljesitése, valamin . u
3 7 10 kiizepes
az. czzel kapesolatos adminisztrativ és kozzédteli
kotelezettséuck
7.2.Kozbeszerzes hatilya ala tartozo beszerzésck ter ezése.
clokészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint az czzel 3 6 9 kizepes
kapcsolatos adminisztrativ és kozzétételi kotelezettséuek
8. Humainerdforras gazdilkodss folyamatai 4 7 it kozepes
8.1.Létszamgazdalkodas 4 8 12 kiizepes
8.2.Munkaer¢ kivalasztas 4 i I kizepes
8.3.Jogviszonyban allok (kormanyzati szolgdlati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony. munkaviszony) ¢letpalyijanak 4 8 12 kiizepes
nyomon kovetése
8.4 Bér és munkaiigyi nyilvantartasok vezetose 4 6 10 kizepes
8.5 Adatszolgdltatasok teljesitése L 7 11 kizepes
9. Igazgatasi folyamatok 3 5 8 kizepes
9.1.Kaoltségvetési szerv ivazgatdsi folyamataira vonatkozo . %
« . 3 N 1 kizepes
belsd szabalyzatok, eljarasrendek kialakitasa
9.2 Peres és nem peres ¢ljarasok 3 3 6 alacsony
9.3.Jogi képviselet 3 3 6 alacsony
10. Eves szakmai tervezés folvamata 3 8 11 alacsony
10.1. Koltségvetesi szerv éves munkatery kidolgozisa, % %
o ; ; ¥ 3 8 11 kbzepes
kéltségvelés tervezése
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kizepes
111, Helyzetfelmérés 4 3 7 kizepes
11.2 Palydzatfigyelés Bl 3 7 kizepes
11.3. Koltsegvetési forrasok meghatarozisa 4 3 7 kiizepes
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének, eléieészitésénes ¥
it 8 Y 4 2 6 alacsony
folyamata .




NEV:
Kockazatelemzés bsszesitése (Belsd Ellenérzési Kézikdnyv 10. szdmd iratminta)

2025, év
12.1, Jogszabdly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 6 alacsoﬂ—‘
12.2, Jopszabaly-tervezetek vélemeényezése 4 2 6 alacsony |
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 I kiizep
l 13.1. Koltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kozepes
14. Gazdasigi nyomon kivetés folyamata 4 7 11 kizepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kizepes
14.2. Monitoring rendszer mitkadtetcse 4 7 1l kivzepes
14.3. Moniloring rendszer fejlesziése 4 7 11 kézepes
I5. Ugyfélszolgéluli folyamatok 3 3 6 ajacsony
15.1. Ugylélfopadas 3 3 6 alaesony
152 Ugyintézés 3 3 6 alacsony
153, Tanacsadas 3 3 6 alacsony |
154, Panaszkezelés 3 3 6 alacson
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7 kizepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kozepes
16.2. Dontéshozatal eldkészitése 4 3 7 kozepes
16.3. Dontés hatasanak vizsgdlata, clemzése 4 3 7 kizepes
16.4 Visszacsatolas 3 3 6 aaesony
17. Eves kiltségvetés tervezés folyamata 4 9 13
17.1. Kéltségvetési kiadasok tervezése szamitisok.
tapasztalati adatok és clemzésck alapjan, allamhaztartason 4 9 13 4
kiviilre atadott pénzeszko folyamata
17.2 Kaltségvetési bevételek tervezése a koliséovetcsi J 9 13
forrasok alapjan )
17.3. Finanszirozasi kiaddsok tervezése szamitasok. J 9 13
tapaszialati adatok és elemzesek alapjan -
17.4. Finanszirozasi bevételek teryezdse a koltségvelési 4 9 3
forrasok alapjén i
17.5. Kéltségvetési letszimkeret meghatarozasa 4 9 13
17.6. Adatszolgaltatas megalapozisa 4 9 13
18. Eldiranyzat felhasznilds,- médositis folyamata 4 6 10 kzepes
18.1. El6irdnyzat felhasznilas kidolgozisa 4 7 il kiizepes
18.2. Eldirdnyzat modositds kezdeményczése 4 7 11 kizepes
18.3. Sajat hataskord eléiranyzat modositas < 7 11 kiizepes
18.4. Nytlviintartasi rend biztositasa 4 4 8 lidzepes
18.5. Adatszolgaltatas (beszamolo) 4 7 11 kézepes
19. Vagyonnyilvintartas folyamata 2 8 1o kozepes
19.1, Fékonyvi és analitikus nyilvantartisok verotése 2 9 11 kizepes
192 Eszkozok atadasa, atvétele 2 7 9 kézepes
193 Vagyontargyak bérbeadasa 2 7
194, Leltarozds, selcjtezes 2 9
20._Szamviteli-pénziigyi folyamatok 4 9
20.1. FF6konyvi és analitikus nyilvantartdsok vezetése 4 9
20.2. Adatszolgéltatasok (PM info, negyedives q 9
mérlegielentés, mérleg, beszimolo, bevalldsok)
20.3. Pénzkezelés 4 9
20.4. Intézmény(inanszirozas 4 9
21, Iratkezelés folyamata 2 3
211, FErkeztetés 7 3 5 alacsany
21.2. Iktatds 2 3 S tacsony
21.3. Iratkezelés 2 3 § slacsuny
21.4. Postazis 2 3 S afacsony
21.5, Irattarozas 2 3 S alaeseny
21.6. Iratok sclejtezése 2 3 5 alacsony
22. Adat- és informaciébiztonsiggal Osszeliiggd folyamatok 4 3 7 kizepes
22.1. Adat- és informéciobiztonsiggal Osszeliiggd belsd . . 7
’ i " - 4 3 7 kibzepes
szabalyok kialakitasa
22 Adat- ¢s informaciobiztonsaggal dsszeliiggd i . i
gl o 4 3 7 kiézepes
oktatds biztositds:
23. Informatikai stratégiai és felitgyeleti folyamatok 6 9 15
2—3.1. lnfmjln.alrlkzn/slralcglal os: ligyeleti folyamalok é 9 s ahicsiny
figyelemmel kisérése és nyomon kovetése
2’3.2 ' Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 5 9 14 aliesony
tamogatasa
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kiizepes
24.1. ’ U‘/A/cmcllelcsscl Osszefliged leladat-ds hataskorok 5 6 3 Kizépes
meghatirozisa e
242, Uzemeltetés személyi-és tirgyi leltstoleine: % 6 g Ko
T 2 b bzepes
biztositasa
24.3 Allagmegovias 2 7 9 kbzepes
25. Tirgyi eszkiz biztositis folyamata 3 7 10 kiszepes
25.1, Helyzetfelmerés 4 7 11 kozepes
252, Palyazatfigvelés 4 7 1 kizepes
253, Koltségvetdsi forrasok meghatarnzasa 4 8 12 kizepes
254 Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési cljdrasok . .
N ; : : 4 8 12 ltzepes
lefolytatasa
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2025. év
25.5, Uzembe helyezés 2 6 8 kiszepes
25.6. Fokonyvi-¢s analitikus nyilvantartisba vétel 4 6 10 kizepes
25.7. Eszkoz atadas- atvétele ? 6 8 kozepes
25.8. Allagimegovas 2 6 8 kiizepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 6 8 lizepes
26.1. unka-¢és thzvedelem személyi-és tarpyi -
6 L M n l«,' lzvedelem személyi-¢ 2y 5 6 g Kizepes
feltételeinek biztositas
26.2. Munka-¢s tiizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 idizepes
26.3. Beszamolas 2 6 8§ kizepes
26.4. Adatszolgaltatis 2 6 8 kilzepes
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12 kozepes
274 Foglakozas cgészségiigyi elldtas biztositasa 4 8 12 kizepes
27.2. Munkavégzésher szitkséges orvosi vizsgalat 4 8 12 kizepes
28. Szakmai feladatok koordindciéjsinak folyamatai 2 7 9 kozepes
28.1 Eljaraskezelcs ¢s folyamatszabalyozis
! o8 es Tolya k 2 7 9 kibzepes
Dokumentumok szintjcn
ljdraskezelés ¢s folyamatszabalyozs HR és 5 .
82, : jard L./C ¢y v.s' y .l .I‘\Id YO R 5 7 9 Kiszepes
koltségvetdsi szervi igazgatds szintjén !
29. Projekt elékészités folyamata 4 7 11 kdzepes
29.1. Palyazatfigvelés 4 7 i kizepes
29.2. Adatgyijtés 4 7 11 ldizepes
29.3. Lroforrasok beazonositasa 4 7 11 kiivepes
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 iizepes
30.1. Projektmencdzsment feladatainak meghatirozasa 4 7 N ktizepes
30.2. Palyazati forrisok meghatarozasa £ 7 I kizepes
30.3. Kockdzati tényezok teltirdsa 4 7 R kbzepes
31. Projekt végrehajtas folyamata 3 7 1) kizepes
311 Folyamatelemzés 3 7 10 hiizepes
31.2 Bedpitett kontroll 3 - 7 10 kizepes
32. Kézzétételi kbtelezettség teljesitése 4 9 13 kitzepes
32.1. Szabalyozotisag, Szervezet Wiyseti adagk 3 8 11 kozepes
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