CY [ EIAERY ( Y5

KAROS-PARK VAROSGAZDALKODASI KFT.
2026. EVI
BELSO ELLENORZESI MUNKATERVET MEGALAPOZO ELEMZES



Tartalomjegyzék

a)
b)
c)

d)

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatdsok, elemzések, egyéb
dokumentumok

Az ellenbrzési tervet megalapozé elemzések és a kockéazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatdsa

A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellenéri kapacités
tervezése

A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervezése

A megallapodas alapjan ellatott bels ellendrzési tevékenység

A tervezett ellenérzések



a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatisok, elemzések, egyéb dokumentumok
felsorolasa:

A KAROS-PARK VAROSGAZDALKODASI KFT. (a tovabbiakban: Kft) belsé ellendrzési vezetdje az alabbi
dokumentumok alapjan készitette el éves tervet:

2025. évi belso ellenérzési tapasztalatok;
2025. év soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai;
Jovéahagyott ellendrzési prioritasok;
Kockazatelemzés;

Kapacitaselemzés;

b) Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének oGsszefoglalé
bemutatasa.

1. 2025. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellendrzési tapasztalatai:
A belsé ellenérzés 2025. évben nem végzett ellendrzést

2. 2025. évi soron kiviili vizsgilatok tapasztalatai: A belsé ellenérzés 2025. évben nem végzett

(]

soron kiviili ellen6rzést.

- Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Belsé ellen6rzés folyamata ;
Kontrollkérnyezet kialakitasanak folyamata (pénziigyi, szamviteli szabalyzatok megfeleldsége)
Bels6 ellenérzés mitkodése,

A pénziigyi és vagyongazdalkodast timogatd informatikai rendszerek kialakitésa és alkalmazasa
Integralt kockazatkezelés folyamatai

Selejtezés, vagyonkimutatas és leltarozas folyamata

Beszerzési folyamatok A

Humanerdforras gazdalkodas folyamatai

Gazdasagi nyomon kovetés folyamata

Eves koltségvetés tervezés, végrehaijtas és maradvéanykimutatés folyamata

Meérleg megalapozottsaga,

Szamviteli-pénziigyi folyamatok

Operativ jogkdrok gyakorlasanak folyamata

Kozfeladat ellatast érinté tevékenység.

Az éves ellendrzési terv a jovahagyott prioritasokon és kockazatelemzésen alapul. A Kft. torekszik a jogszabalyi
valtozasok folyamatos nyomon kovetésére, ezaltal a szervezet munkajanak szabalyszerli miikodtetésére és a
Jogszabalyi megfeleloségére. Ezen beliil is A Kft. kiemelt figyelmet fordit a gazdasagi teriiletre és a véltozasok
nyomon kovetésére, a huménerdéforras-gazdalkodasra, a rendelkezésre all6 eszkozok kezelésére és
nyilvantartdsara, a miikddtetés és az lizemeltetés mitkddésének/miikidtetésének zavartalansagara, a szamviteli
folyamatok jogszabalyi megfeleldségére, a hatékony és eredményes munkara. A vezetdség az iranyitasi
folyamatok soran prioritasként kezeli a kontrollrendszer &t elemének zavartalan mikodését és biztositasat, a
hibak feltarasat és javitasat a belsd ellendrzés altal.

4. Kockazatelemzés:



A bels6 ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzés a Belsé Ellenérzési Kézikdnyv modszertanan alapul. A
vezetbk €s a belsd ellendrzés az éves tervezési iddszakban tevékenységenként és folyamatokként
kockazatfelmérést végeznek, melynek értékelésekor a teveékenységek - alacsony, kozepes és magas - kockazata
meghatarozasra keriil a tényezok sulyozasaval.

A kockazatelemzés eredménye informéci6val szolgal az éves ellenérzési terv elkészitéséhez, a rendelkezésre
allé erbforrds meghatarozasihoz. A kockazatelemzés alacsony kockézata folyamatainal az ellendrzés
gyakorisaga kicsi (4-5 évenként elegendd). A kdzepes kockézatl folyamatoknal ajanlott az ellendrzést 2-3
évenkeént elvégezni. A magas kockézata folyamatok ellendrzését 1-2 évenként célszerti lefolytatni.

Ennek megfeleléen a 2026. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerii bevezetni a kdvetkezd folyamatok
vizsgalatat:

1. Az dnkorményzat. tobbségi tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasag kozfeladat ellatasat érintd
gazdalkodasi tevékenység ellenérzése

¢) A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri kapacitas tervezése

Az Onkormanyzatnal egy belsd ellendr latja el a tevékenységet. Ezéltal keriilt elkészitésre a kapacitassziikséglet
munkanapok szerinti bontasban.

A bizonyossagot ado6 tevékenység 15 nap kapacitasanak kiszamitasahoz az egyes ellendrzések idosziikséglete
szolgalt alapul.

d) A tanicsadéi tevékenységhez, soron kiviili ellenérzéshez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez
sziikséges kapacitas terv adatok

A tanacsadoi tevékenység, a soron kiviili tevékenység, a képzések és az egyéb tevékenység tervezéséhez az
el6z8 évek tapasztalatai keriiltek felhasznalasra. A tanicsadoi tevékenység 5 munkanap, a soron kiviili
ellendrzés 5 munkanap, a képzésre forditott idd 5 munkanap, tovabbé az egyéb tevékenységre forditott kapacitas
10 munkanap.

Betervezett munkaterv szerinti kapacitas

Megnevezés Munkanap
Tervezett ellendérzések végrehajtasa 15
Soron kiviili ellenérzés
Tanécsadoi tevékenység 5
Képzés
Egyé€b tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 10
feladatok)
Minddosszesen 40

e) A megallapodas alapjan ellatott belsd ellendrzési tevékenység
A Kft. tekintetében ezen pont nem relevans.

e) A tervezett ellendrzések felsorolasa

2026. évre javasolt belsé ellenérzési témak hataridé, kapacitassziikséglet megjeldlésével:



1. Az 6nkormanyzat tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag kozfeladat ellatasat érintd
gazdalkodasi tevékenység ellendrzése

Hatarido: 2026. oktdber 30.
Kapacitassziikséglet: 1 £6 bels6 ellendr 15 szakért6i nap

A fentiek a jegyzé altal jovahagyott kockazat felmérési kérddiven alapulnak.

Zalaegerszeg, 2025. oktéber 28.
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A munkatervet megaﬁ éofélemzest ¢és a kockazat elemzést készitette:
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Bels6@Ien6izési vezets szervezeti egység vezetdje

Az éves terv kotelezden kitdltendd mellékletei:
1. szamu melléklet
2. szamu melléklet
3. szamu melléklet
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NEV: ‘
Kockazatelemzés Gsszesitése (Belss Ellendrzési Kézikényv 10. szami iratminta)
2025. év

Kockdizatelemzés 6 itése 2025.

Név: KAROS-PARK VAROSGAZDALKODASI KFT

1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositds folyamatai 3 3 6
1.1.Stratégia tervezése 3 3 6
1.2.Stratégiai terv végrehajtasi folyamatainak ellenérzése 3 3 6
1.3.Stratégiai terv végrehajtasi folyamatainak értékelése 3 3 6
1.4.Stratégiai terv médositasa 3 3 6
2. Bels kontrollrendszer miikodése (kontrollkérnyezet) 3 3 6 I
2.1. Kockazatkezelés 3 3 6 kizepes
2.2. Kontrolltevékenységek 4 5 9 kozepes
2.3. Informaciés -kommunikacios 4 5 9 kozepes
2.4.Monitoring rendszer és a bels ellenérzés 5 4 9 kozepes
3. Integralt kockazatkezelés folyamatai 3 5 8 kozepes
3.1.Kockazatok azonositdsa 3 ) 8 kozepes
3.2.Kockézatok kiértékelése 3 3 8 kizep
_a__).K'ocka"zaytokTa Yalo’ha_ylamossag (kockézatérzékenység, 3 5 3 kbeepes
kockazattiirés) értékelése
3.4.Kockazatkezelési terv kidolgozasa 3 5 8 kdzepes
J.S.Kocl‘(az'atkezelesn terv megvaldsitasa és folyamatos 3 5 3 Kbzepes
monitoringja
4. Minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének folyamatai 3 6 9 kiozepes
4. I gflzdas'agl tarsasagszintii mindségiranyitasi rendszer 3 5 9 Lbzepes
miikédtetése
5. Integritismenedzsment folyamatok 2 6 8 kdzepes
5.1.Szervezeti integritast sérté és korrupcids kockazatokra -
g : . 2 6 8 kizepes
vonatkoz bejelentések fogadasa
5.2.Szervezeti integritast sértd és korrupcids kockazatokra o
P 4 T ey 2 6 8 kozepes
vonatkozg bejelentések kezelése és kivizsgalasa
5.3.Bejelentések iratainak nyilvantartasa, Srzése 2 6 8 kizey
6. SZMSZ és belsé irdnyitasi rendszerek, eszkozok kialakitasanak <
3 8 11 kozepes
folyamata
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti valtozasokhoz vald & i
2 . ; e 3 8 11 kozepes
igazodas (szabalyzatok megfelelésége)
_6l.2.Szabélyo,zzis és a gyakorlat munkafolyamatainak 3 3 1 Kbzepes
osszehangoldsa
6:J.Jogszabaly1 harmonizacio (Szervezeti keretek 3 ) 3 1 kbzepes
kialakitasa)
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kozep
7.1 Kézbeszerzés hatalya ald nem tartozé beszerzések
tervezése, elokészitése, megvaldsitasa, teljesitése, valamint o 5
i b e e e 3 7 10 kozepes
az ezzel kapcsolatos adminisztrativ és kézzétételi
kotelezettségek
7.2.Kozbeszerzés hatélya ala tartozo beszerzések tervezése,
elbkészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kozepes
kapcsolatos adminisztrativ és kézzétételi kotelezettségek
8. Humineréforris gazdslkodas folyamatai 4 7 11 kizepes
8.1.Létszamgazdalkodas 4 8 12 kozep
8.2.Munkaerd kivalasztas 4 7 11 kizep
8.3.Jogviszonyban allok (korményzati szolgilati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalydjanak 4 8 12 kozepes
nyomon kévetése
8.4.Bér és munkaiigyi nyilvantartasok vezetése 4 6 10 kozepes
8.5.Adatszolgaltatasok teljesitése 4 7 11 kizepes
9. Gazdalkodaisi feladatok 8 5 13
9.1.Kozfeladat ellatasanak biztositasa 3 8 11 kizepes
9.2.egyeb feladat ellatds sordn bevétel szerzé tevékenység 3 3 6 | alacson
9.3. Bevétel szerzo tevékenységek 3 3 6
10. Eves szakmai tervezés folyamata 3 8 11
]0 1. ' g’azdasz'xgi' tarsasagéves munkaterv kidolgozasa, 3 3 1 kbzepes
kéltségvetés tervezése
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kozepes
111, Helyzetfelmérés 4 3 7 kozepes
11.2. Palyazatfigyelés 4 3 7 kizepes
11.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 3 7
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének, el6készitésének 4 2 6
folyamata
[12.1. Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 6




Kockazatelemzés Gsszesitése (Bels6 Ellendrzési Kézikanyv 10, szamu iratminta)

NEV:

2025. év
[12.2. Jogszabély-tervezetek véleményezése 4 2
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11 kozepes
[13.1.  pazdasagi tarsasagszakmai feladatai 3 8 11 kozepes
14. Gazdasagi nyomon kivetés folyamata 4 7 11 kozepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kizepes
14.2. Monitoring rendszer miikodtetése 4 7 11 kozepes
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11
15. Ugyfélszolgglati folyamatok 3 3 6
15.1. Ugyfélfogadas 3 3 6
15.2. Ugyintézés 3 3 6
15.3. Tandcsadas 3 3 6
15.4. Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7 kizepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kozepes
16.2. Déntéshozatal elékészitése 4 3 7 kizep
16.3. Déntés hatdsanak vizsgilata, elemzése 4 3 7 kizepes
16.4. _ Visszacsatolas 3 3 6 | alacsony
17. Eves koltségvetés tervezés folyamata 4 4 8 kozepes
17.1. l_(ohsegvc'tem kladyaSok terv-c’zese szamitasok, 4 4 8 KBzenes
tapasztalati adatok és elemzések alapjan
I7.2'. Kol-t'segvetem bevételek tervezése a koltségvetési 4 4 8 Lilzepes
forrasok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, .
; . \ ., 4 4 8 kozepes
tapasztalati adatok és elemzésck alapjan
I7.4: E m.:x'nszwozaSI bevételek tervezése a koltségvetési 4 4 8 Jozepes
forrasok alapjan
17.5. Koltségvetési létszimkeret meghatérozasa 4 4 8 kozey
17.6. Adatszolgaltatds megalapozasa 4 4 8 kozepes
18. Eléirdnyzat felhasznalds,- médositas folyamata 4 6 10 kozepes
18.1. Eldiranyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11 kizepes
18.2. Eléiranyzat médositas kezdeményezése 4 7 11 kozepes
18.3. Sajat hataskorii eldiranyzat modositas 4 7 11 kozepes
18.4. Nyilvantartasi rend biztositasa 4 4 8 kozepes
18.5. Adatszolgaltatas (beszamold) 4 7 11 kozep
19. Vagyonnyilvintartais folyamata 2 8 10 kozepes
18.1. Fokonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 11 kozepes
19.2. Eszkozok atadasa, tvétele 2 7 9 kozepes
19.3, Vagyontargyak bérbeadasa 2 7 9 kozepes
19.4, Leltdrozas, selejtezés 2 9 11 kozep
20. Szimviteli-pénziigyi folyamatok 4 7 12 kozepes
20.1. Fokonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 4 5 9 kozepes
20.2. Adatszolgaltatasok (PM info, negyedéves
mérlegjelentés, mérleg, beszamolo, maradvanykimutatas,, 5 6 11 kozepes
bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13 kizepes
20.4. Intézményfinanszirozas 4 9 13 kozepes
21. Iratkezelés folyamata 2 3 5 _ alacsor
21.L Erkeztetés 2 3 5
21.2. Iktatas 2 3 5
21.3. Iratkezelés 2 3 5
214 Postazas 2 3 5
21.5. Irattarozas 2 3 5 :
21.6. Iratok selejtezése 2 3 5 | alacsony
22. Adat- és informaciébiztonsiggal dsszefiiggd folyamatok 4 3 7 kizepes
22.1 . Afiat- (:'s’inforrnziciébiztonseiggal osszefiiggd belsd 4 3 7 Iibzepes
szabalyok kialakitasa
22.2. ' lAda't-' és informaciobiztonsaggal sszefiiggd 4 3 7 kbzepes
oktatds biztositasa
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6
23.1. Informatikai stratégiai ¢s feligyeleti folyamatok 3 3 6
figyelemmel kisérése és nyomon kovetése
23.2. Informatikai stratégiai ¢s feliigyeleti folyamatok 3 3 6
tdmogatdsa v .
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kozepes
24.1. ' Uz'emeltetéssel Gsszefiiggd feladat-és hataskorok 3 6 g Lbsepes
meghatdrozasa
242, N Uzemeltetés személyi-és targyi feltételeinek 5 6 3 Kovepes
biztositasa
24.3. Allagmegdvas 2 7 9 kozepes
25. Targyi eszkoz biztositds folyamata 3 7 10 kizepes
25,1 Helyzetfelmérés 4 7 11 kizepes
25.2. Palyazatfigyelés 4 7 11 kozep
25.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 8 12 kozepes
254. ] Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok 4 3 12 Lioene:
lefolytatasa
255, Uzembe helyezés 2 6 8 kozepes
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2025. év
25.6. Fokonyvi-és analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10 kozepes
25.7. Eszkoz dtadas- atvétele 2 6 8 kozepes
25.8. Allagmegovas 2 6 8 kozepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 6 8 kizepes
5 o vide {2
26. l,' ) Mun.ka C? t’uzvedelem személyi-és targyi ) 6 3 kbzepes
feltételeinek biztositas
26.2. Munka-¢s tiizvédelmi feladatok végrehaitas 2 6 8 kozey
26.3. Beszamolas 2 6 8 kozepes
26.4. Adatszolgaltatas 2 6 8 kozepes
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12 kozepes
27.1, Foglakozds egészségiigyi ellatas biztositasa “ 8 12 kizepes
27.2. Munkavégzéshez szikséges orvosi vizsgalat 4 8 12 kozey
28. Szakmai feladatok koordinaciéjanak folyamatai 2 7 9 kozepes
28.1. Eljaraske.ze!?s €s folyamatszabalyozis 3 7 9 kbzepes
Dokumentumok szintjén
5 lidrdskezelds & ; 5 :
_§.2. ' l;l4arqskc?z§les és 'folyalm?szabalyozas HR és oy 7 9 Kbzopes
koltségvetési szervi 1gazgatas szintjén
29. Projekt clGkészités folyamata 4 7 11 kizepes
29.1. Palyazatfigyelés 4 7 11 kozepes
29.2, Adatgyiijtés 4 7 11 kizepes
29.3. Eréforrasok beazonositdsa 4 7 11 kozepes
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kozepes
30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatarozasa 4 7 11 kozepes
30.2. Palyazati forrasok meghatarozasa 4 7 11 kozepes
30.3. Kockazati tényezok feltarasa 4 1 11 kozepes
31. Projckt végrehajtas folyamata 3 7 10 kizepes
311 Folyamatelemzés _ 3 7 10 kozepes
31.2. Beépitett kontroll i 2 3 7 10 kozepes
32. Projekt zdris értékelés folyamata ) 4 3 8 11 kozep
32.1. Folyamatértékelés 3 8 11 kozepes
32.2. Fenntartasi jelentések 3 8 11 kozepes
323. Indikatorok 3 8 11 kozey
..Zalcgerszg 2. oktd ber28;
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