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ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA
2026. EVI
BELSO ELLENORZESI MUNKATERVET MEGALAPOZO ELEMZES
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A megéllapodas alapjén ellatott bels6 ellendrzési tevékenység

A tervezett ellendrzések



1) Az ellenérzési terv elkészitése sorn felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok
felsorolasa:

ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA (a tovabbiakban: Onkormél)yzat) belsd

ellendrzési vezetdje az alabbi dokumentumok alapjan készitette el éves tervet:

2025 évi belso ellenérzési tapasztalatok;

2025 év soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai;
Jovahagyott ellendrzési prioritasok;
Kockazatelemzés;

Kapacitaselemzés;

b) Az ellenérzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockizatelemzés eredményének osszefoglalé
bemutatasa.

ot

3

. 2025 évi munkaterv szerinti vizsgilatok belsé ellendrzési tapasztalatai:

az egyes ellenérzések soran hibakat nem tapasztalt a bels6 ellenérzés, '

alapvetd hianyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem Jjellemzéek,

az Onkorményzat és a Hivatal vezetése elbsegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak novelését,

az Onkorma’myzatnél a kockazat elemzés hasznositasa, gyakorlati alkalmazsa folyamatos a pénziigyi
¢s gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

- 2025 évi soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai: A belsd ellenérzés 2025 évben nem végzett

soron kiviili ellendrzést.

- Jovahagyott ellenérzési prioritisok:

Belso ellendrzés folyamata

Belsd  kontrollrendszer  kialakitasa  és mitkédése,  (kontrollkornyezet, kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informécids és kommunikaciés rendszer, monitoring)

Belso ellendrzés mikodése,

A pénziigyi és vagyongazdalkodast tamogatd informatikai rendszerek kialakitasa és alkalmazasa
Integralt kockazatkezelés folyamatai

Esélyegyenl6ségi folyamatok

Selejtezés, vagyonkimutatas és leltirozas folyamata

Beszerzési folyamatok

Huméneréforras gazdalkodas folyamatai

Gazdasagi nyomon kovetés folyamata

Eves koltségvetés tervezés, végrehajtas és maradvanykimutatas folyamata

Mérleg megalapozottsaga

El8iranyzat felhasznalas,- médositas folyamata

Szamviteli-pénziigyi folyamatok

Operativ jogksrok gyakorldsanak folyamata ,
Tamogatasok nyujtasanak folyamata, allamhéztartason kiviilre atadott peénzeszkozok szabalyszerdi
lebonyolitasa

Informatikai rendszerek ellenérzése.



Az éves ellendrzési terv a Jovéhagyott prioritasokon és kockézatelemzésen alapul. Az Onkorményzat torekszik
a jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kovetésére, ezaltal a szervezet munkajénak szabélyszeri
miikodtetésére és a Jogszabalyi megfeleldségére. Ezen beliil is az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a
gazdasagi teriiletre és a valtozasok nyomon kovetésére, a huméner6forras-gazdalkodasra, a rendelkezésre allo
eszkozok kezelésére és nyilvantartisira, a miikédtetés és az lizemeltetés miikddésének/mikddtetésének
zavartalansagara, a szamviteli folyamatok jogszabalyi megfeleléségére, a hatékony és eredményes munkara. A
vezetoség az irdnyitasi folyamatok sordn prioritasként kezeli a kontrollrendszer &t elemének zavartalan
mitk8dését és biztositasat, a hibak feltarasat és Javitasat a belsd ellendrzés altal.

4. Kockazatelemzés:

A belsé ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzés a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv modszertanan alapul. A
vezetdk ¢és a belsd ellenérzés az éves tervezési idészakban tevékenységenként és folyamatokként
kockazatfelmérést végeznek, melynek értékelésekor a teveékenységek - alacsony, kozepes és magas - kockazata
meghatdrozsra keriil a tényezék stlyozasaval.

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal az éves ellenbrzési terv elkészitéséhez, a rendelkezésre
allo eréforrdas meghatérozasahoz. A kockazatelemzés alacsony kockazati folyamatainal az ellen6rzés
gyakorisaga kicsi (4-5 évenként elegendd). A kézepes kockazatu folyamatoknal ajanlott az ellendrzést 2-3
évenként elvégezni. A magas kockazatu folyamatok ellenérzését 1-2 évenkeént célszeri lefolytatni,

Ennek megfelelden a 2026. évi belss ellendrzési munkatervbe célszerii bevezetni a kovetkezd folyamatok
vizsgalatat: '

1) A kockazatkezelés kialakitasanak,
2) A monitoring rendszer kialakitdsanak
3) A koltségvetés tervezésének ellenérzése.

¢) A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Az Onkormanyzatnal egy belsé ellendr latja el a tevékenységet. Ezaltal keriilt elkészitésre a kapacitéssziikséglet
munkanapok szerinti bontasban.

A bizonyossdgot adé tevekenység 15 nap kapacitésénak kiszdmitasahoz az egyes ellenérzések idésziikséglete
szolgalt alapul.

d) A tanacsadoéi tevékenységhez, soron kiviili ellenérzéshez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez
sziikséges kapacitas terv adatok

A tandcsadoi tevékenység, a soron kiviili tevékenység, a képzések és az egy€b tevékenység tervezéséhez az
el6z6 évek tapasztalatai keriiltek felhasznalasra. A tanacsadoi tevekenység 5 munkanap, a soron kiviilj
ellenérzés 5 munkanap, a képzésre forditott idd 5 munkanap, tovabba az egyéb tevékenységre forditott kapacitas
10 munkanap.



Betervezett munkaterv szerinti kapacitas

Megnevezés Munkanap
Tervezett ellenérzések végrehajtasa 45
Soron kiviili ellenérzés
Tandcsadoi tevékenység 5
Képzés
Egyéb tevékenység (éves ellendrzési Jelentés elkészitése, iratkezelési 10
feladatok)
Minddsszesen 70

e) A megillapodas alapjan ellatott belsé ellendrzési tevékenység
Az Onkormanyzat tekintetében ezen pont nem relevans.
e) A tervezett ellenérzések felsoroldsa
2026. évre javasolt belsé ellenérzési témak hataridg, kapacitassziikséglet megjeldlésével:
1) A kockézatkezelés kialakitdsanak,

2) A monitoring rendszer kialakitdsanak
3) A Kkoltségvetés tervezésének ellendrzése.

Hataridé: 2026. januar 30.
2026. majus 30.
2026 oktdber 30.,

Kapacitassziikséglet: 1 16 bels6 ellendr 70 szakért6i nap

A fentiek a jegyz§ altal Jovahagyott kockazat felmérési kérddiven alapulnak.

Zalaegerszeg, 2025 oktéber 28.

A munkatervet megalapozé elemzést és a kockézat elemzést készitette:

Belsé ellendrzési vezetd szervezeti egység vezetdje

Az éves terv kotelezden kitdltendd mellékletei:
1. szamu melléklet
2. szam( melléklet
3. szam( melléklet
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Kockazatelemzés ésszesitése (Bels Ellenérzési Kézikényv 10. szdmu iratminta)

NEV:

2025. év
Név: ZALAKAROS VAROS ONKORMANYZATA
1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, ¢rtékelés, médositds folyamatai
1.1.Stratégia tervezése 3 3 6
1.2 Stratégiai terv végrehaitasi folyamatainak ellenérzése 3 3 6
1.3.Stratégiai terv végrehaijtasi folyamatainak értékelése 3 3 6
1.4.Stratégiai terv mddositasa 3 3 6
2. Belso kontrollrendszer Kontrollkérnyezet 5 2 1
2.1. Kockézatkezelés 7 6 13
2.2. Kontrolltevékenységek 3 2 5 alacsony
2.3. Informaciés -kommunikacios 4 5 9 kizepes
2.4.Monitoring rendszer és a belsé ellenbrzés 7 6 13
3. Integralt kockdzatkezelés folyamatai 3 5 8 kozepes
3.1.Kockazatok azonositdsa 3 5 8 kozep
3.2 Kockazatok kiértékelése 3 5 8 kizepes
3.3.Klocké”za'tokra 'valé’hajlamosszig (kockazatérzékenység, 3 s 8 Licepes
kockazattiirés) értékelése
3.4 Kockazatkezelési terv kidolgozédsa 3 5 8 kizepes
3.5.Koclfé2f:tkeze]ési terv megvalositasa és folyamatos 3 5 8 Kiicnes
monitoringja
4. €égirdnyitasi rendszer miikodtetésének folyamatai 6 9 kizepes
4. 'll.lféltsé'gvetési szerv szintli mindségiranyitasi rendszer 3 6 9 Kozepes
mikodtetése
5.  Integrita Izsment folyamatok 2 6 8 kizepes
5.1 Szcw?ze i 1ntegfxtast serto‘ és korrupcids kockazatokra 2 6 3 Lt
vonatkozé bejelentések fogadasa
5.2.Szervezeti integritast sértd és korrupcios kockazatokra i
5 e ; I e 2 6 8 kozepes
vonatkozd bejelentések kezelése és kivizspaldsa
5.3.Bejelentések iratainak nyilvantartésa, 6rzése 2 6 8 kozey
6. Z és belsd iranyitasi rendszerek, eszkozok kialakitdsdnak ’
3 8 11 kozepes
folyamata
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti valtozasokhoz valg 4 !
) , s . 3 8 11 kozepes
igazodas (szabalyzatok megfeleldsége)
2 7 " A 4 ki T - 1 e
?._.Sz1b1lyqzas ¢s a gyakorlat munkafolyamatainak 3 8 m Kb does
Osszehangoldsa
Gla.Jogsyzabalyl harmonizacié (Szervezeti keretek 3 8 u Kbzepes
kialakitdsa)
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kozepes
7.1.Kozbeszerzés hatalya ala nem tartozo beszerzések
tervezése, elbkészitése, megvaldsitésa, teljesitése, valamint % i
. 5 T 3 7 10 kozepes
az czzel kapcsolatos adminisztrativ és kézzétételi
kotelezettségek
7.2.Kozbeszerzés hatalya ala tartozé beszerzések tervezése,
clokészitése, megvalésitasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kozepes
kapcsolatos adminisztrativ és kézzétételi kotelezettségek
8. neréforris gazddlkodds folyamatai 4 7 11 kozepes i
8.1 Létszamgazdalkodas 4 8 12 kizepes
8.2.Munkaeré kivalasztas 4 7 11 kozey
8.3.Jogviszonyban allok (kormanyzati szolgdlati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalyajanak 4 8 12 kozepes
nyomon kévetése
8.4.Bér és munkaiigyi nyilvantartasok vezetése 4 6 10 kdzey
8.5.Adatszolgaltatisok teljesitése 4 7 11 kozepes
9. _ lIgazgatisi folyamatok 3 5 8 kozepes
9.1.Koéltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozo .
v Peiagos 3 8 11 ki
belsé szabélyzatok, eljarasrendek kialakitasa N pane
9.2 Peres és nem peres eljarasok 3 3 6 alacsony |
9.3.Jogi képviselet 3 3 6
10._Eves szakmai tervezés folyamata 3 8 11
I0 I.. f'\OItSEgVe'lCSl szerv éves munkaterv kidolgozasa, 3 8 1 Lbzepes
koltsépvetés tervezése
I1. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kizepes
11.1. Helyzetfelmérés 4 3 7 kizepes
11.2 Pilyazatfipyelés 4 3 7 kozepes
11.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 3 7 kizepes
12. Jogszabdly-tervezetek véleményezésének, elikészitésének 4 2 6

folyamata




Kockdzatelemzés ésszesitése (Bels Ellendrzési Kézikényv 10. szamu iratminta)

NEV:

lefolytatasa

2025. év
12.1. Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 6
12.2. Jogszabaly-tervezetek véleményezése 4 2 6 1
13. Szakmai nyomon kévetés folyamata 3 8 11 kizepes
[13.1. Kéltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kozepes
14. Gazdasigi nyomon kovetés folyamata 4 7 11 kozepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kozepes
14.2. Monitoring rendszer miikédtetése 4 7 11
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11
15. Ugyfélszolgalati folyamatok 3 3 6
15.1. Ugyfélfogadas 3 3 6
15.2. Ugyintézés 3 3 6
15.3. Tandcsadas 3 3 6
154 Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7
16.2. Déntéshozatal eldkészitése 4 3 7
16.3. Déntés hatdsanak vizsgélata, elemzése 4 3 7
16.4. Visszacsatolas 3 3 6 i
17. Eves kiltségvetés tervezés folyamata 4 2 6 kizepes
17.1. Koéltségvetési kiadasok tervezése szamitasok,
tapasztalati adatok és elemzések alapjan, allamhaztartason 4 4 8 kozepes
kivilre atadott pénzeszkozok folyamata
17._'. Ko!t'segvetesl bevételek tervezése a koltségvetési 4 4 3 Lizepes
forrasok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, 5
; . ¢ & 4 4 8 kizepes
tapasztalati adatok és elemzések alapjan
l7.{. Fin_a'nszirozzisi bevételek tervezése a koltségvetési 4 4 8 hzkpes
forrasok alapjan
17.5. Koltségvetési létszamkeret meghatdrozasa 4 4 8 kozepes
17.6. Adatszolgaltatas megalapozasa 4 4 8 kozey
18. Eléirdnyzat felhasznalds,- médositds folyamata 4 4 8 kizepes
18.1. Eléiranyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11 kizepes
18.2. Eldiranyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kozepes
18.3. Sajat hataskérii eléiranyzat modositas 4 7 11 kizepes
18.4. Nyilvéntartasi rend biztositasa 4 4 8 kizepes
18.5. Adatszolgaltatds (beszamol6) 4 7 11 kozepes
19. Vagyonnyilvintartas folyamata 2 6 8 kizepes
19.1. Fékényvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 11 kozepes
192, Eszkozok dtadasa, atvétele 2 7 9 kozepes
19.3. Vagyontargyak bérbeaddsa 2 7 9 | kiézepes
19.4. Leltarozas, selejtezés 2 9 11 kozepes
20._Szimviteli-pénziigyi folyamatok 4 4 8 kozepes
20.1. Fékonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 4 4 8 kozepes
20.2 iltatasok i B
_0:_. . Ad'atszol}galtatasok'(I’M'mfo, negyedcves 4 4 8 kbzepes
mérlegjelentés, mérleg, beszamold, bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 4 8 kozepes
20.4. Intézményfinanszirozas 4 4 8 kozepes
21. Iratkezelés folyamata 2 3 S | alacsony
21.1, Erkeztetés 2 3 5
21.2. Tktatds 2 3 S
213, Iratkezelés 2 3 5
214. Postazis 2 3 5
21.5. Irattdrozas 2 3 5
21.6. Iratok selejtezése 2 3 5
22, Adat-és informicidbiztonsiggal sszefiiggd folyamatok 4 3 7
=5 — T : = —— =
22, l.' Afiat ffs'mfonnacnoblztonsaggal Osszefiiggd belsd 4 3 7 Kbsencs
szabalyok kialakitasa
229 - &si dopal & iggd
_____ ' .Ada’t €5 informéciobiztonsaggal Osszefiiggd 4 3 7 Lbzepes
oktatas biztositasa
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 6 3 9 kozepes
23.1. lnfor:rr{atylkaly stratégiai esﬂfelulgyeleu folyamatok 6 2 3 Lozepes
figyelemmel kisérése és nyomon kévetése
iy —— T -
232 Informatikai stratégiai ¢s feliigyeleti folyamatok 5 9 7 kbzepes
tamogatdsa
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kozepes
24.1. ‘ Uz’emeltelessel Osszefiigeo feladat-és hataskorsk 5 6 3 Lbzepes
meghatarozasa
_— N ; T At o ETe e Yot
..fl._. - Uzemeltetés személyi-¢s targyi feltételeinek ) 6 8 kbzepes
biztositasa
24.3. Allagmegovas 2 7 9 kozey
25. Térgyi eszkoz biztositas folyamata 3 7 10 kizepes
251, Helyzetfelmérés 4 7 11 kozepes
25.2. Pilyazatfigyelés 4 7 11 kizepes
25.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 8 12 kézepes
254, Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok 4 3 12 e
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2025. év
2515, Uzembe helyezés 2 6 8 kozepes
25.6. F6konyvi-és analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10 kozepes
25.7. Eszkoz atadas- atvétele 2 6 8 kozepes
25.8. Allagmegévis 2 6 8 kizep
26. Munka- és tiizvédelemmel kapcsolatos folyamatok 2 6 8 kozepes
5 e g it
_.6. 1'4 ‘ Mun.l\a es t’uzvcdelcm személyi-€s targyi 5 6 3 kbzepes
feltételeinek biztositas
26.2. Munka-és tiizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 kozepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kozepes
26.4. Adatszolgaltatas 2 6 8 kizepes
27. Egészségvédelemmel kapcsolatos folyamatok 4 8 12 kozepes
27.1, Foglakozas egészségiigyi ellatas biztositasa 4 8 12 kozepes
27.2. Munkavépzéshez szitkséges orvosi vizsgalat 4 8 12 kizepes
28. Szakmai feladatok koordindciéjinak folyamatai 2 7 9 kozepes
28.1. Eljaraskgze!t?s és folyamatszabalyozas 5 7 9 kbzepes
Dokumentumok szintjén
54 5 T - ’ . .
..I?...I lj:l_!araske‘z.elcs és Vfolya.mfxtszabalyozas HR és 2 7 9 kbzepes
koltségvetési szervi igazgatas szintjén
29. Projekt elkészités folyamata 4 7 11 kozep
29.1. Palyazatfigyelés 4 7 11 kizepes
29.2. Adatgyiijtés 4 7 11 kozepes
29.3. Erdforrasok beazonositasa 4 a 11 kozep
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kozepes
30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatarozasa 4 7 11 kozepes
30.2. Pélyazati forrasok meghatarozasa 4 7 11 kozepes
30.3. Kockazati tényezok feltarasa 4 7 11 kozepes
31. Projekt végrehajtis folyamata 3 7 10 kizepes
31.1. Folyamatelemzés 3 7 10 kozepes
31.2. Beépitett kontroll 3 7 10 kozepes
32. Kozzétételi kitelezettség teljesitése 4 3 7 kozepes
32.1 Szabalyozottsag, Szervezeti, személyzeti adatok 3 3 6 kozep
322 Tevékenységre, mfRodésre vBnatkozd adatok 4 2 6 kizepes
32.3. Gazdalkodasi adatod P 5 5 10 kizepes
©m
jegyzd



Jewezs yioua|ia ojeyie)zoye|boy jpubasiba nazaniezs

e elpe abazssg saynAba wezsia)| ojje aisgzayepual e s Ajayse|e Opud}Qleq v
'(§ '91 "14g) eseeys nioysalie) Bashusyana; 1S9zIgu3||3

0sleq e ABen wajaugyezs si|eloads 'sg)jzsgbary sejioedey :ojejjebjozs osiny €

“(AuozsinBol ejebjozszoy ‘ussannAba uegyelgqenc; B) ‘qis ‘uegAuozsinBol

ozewey e IABnbeszeb 'nejebjozs 'Ijozew|ey|ezoy ‘nejeblozszoy ‘nejebjozs
hezAuew.oy Ajpwazs ojels Jolepe|s; 1S9ZI0ua)||® 0s|8q ‘I9}ezan 1S9ZIQuB||D osjag

Sunjeyjowezs (2'0 x 51z) leddeu uguayje

koL anaill *(e10 8/ 10 9) 0} 62'0 UNBSS OpIENUNWZS?! Selojey Zeze ‘esejejzoye|boy

SBI0 0€ 13y eB3Ii0Y | ‘opresunw onau sobepe ze 1z jlepiad ABs JuniBap

‘us)ISY YunIgY Biwezs zsoba

juozsia Jokjawe ‘Jewezs yodeu nguajie ze luejwezs)y |9y ueqbueyzssg jszzs s

jowezs}g| e lujsjunyisy ynlioy sayyaley 21ABa[ sepazy} 19y anen 810} uesoAuesegpl

1sadsy zoyopieyunw oyau sobeje ze (s| ugjesa SBLO0J0IS 0s|NY S9 jeles) uaggess
10JQua||e Joje)zoX|e|bo) uaga Napalo) e ABen Yenojejzoje|Boy sopiesunwzsal v |

S »%m
Sa R S

e del Ll o ey ibusge »(9) wezsig|olle | (o)) Aisuselie
aJsezayjjspual opusjioleq
i g Cioro) | Cieze) | (o0
.>:¢w b >=$ e e n.hcwu, R Ag} Aug Alg)
ussazsso 18292930 oleyeblozs | ussazsso ueqgAuozsiabol
selojelq feLogle n sellojola ym..qm 5] :
onnig osiny os|ny £110j018 jefeg|  nejeblozszoy Jous|ie osleg

00°0 00'0 (218U NIBZS 1S9)onBBS]I0Y noyAuesjl-u
00°0 00'0 : [on8U NIBzZS 1S9)9ABas]I0Y noyAuesje
00'0 00'G} 1]0AUQy So ze 169SS0z0Y Isolexeiez|'z
00°0 00'GL S8pYSI/0g S BPOAQ isoiexejez[)
00'0 Joo'oe 000 |00 UBS82S8Q NoAIazZS HoyAuen ]|
00‘0 0002 00'09 :
VLVZANYWHOMNNO SO¥YA SONWNVIVZ ¢
uasa2ssQ JezAueWIONUQ ,_

VYLIVZANYIWHOMNO
SOYUVA SOUYMVIVZ 1ezAuewioyug
o /19zola4

Jop91I9W Nwezs °

,SBlI0J0Ia S9 Wezs)o



“1UIo1n)12) X1y iseudedex 1InAIY UoIDS puzsey[e) € uogiejezsIOW 20103 (g & 59 yodojzso Aua) y
1240 ¥euoifey1Baa 59 o)(0da.a7s UaquIo) 147 jiope
e jexoze ueqipyo0 %0105 (2 - (ee 7e 59 yodofzsa Augl y

sspudvdey uoqus & op

19U~y
WOIAUON ‘-1z 1 - ¥ wou i 59q Wau eqyojuod (qe 59 (ee 7y g

(591 ") esereyo nuoysaljey
S11£190d3 '591z59Bony seiioedey -ewezs yodeu Uouoyo osiny y
‘eurezs yodeu ugualje eles ¢

Bosk

N2y ¢

1uei|wipzs) 12y ueqbueyzsso ozz3
roedey & 'LISeIEza) 1|0/9) Wou UogAd
huuowe FFITPZSqErep

oSTHIEIR, A UaioS](q

000 [000 oo'0 00’0 000
00'0 Joo0 Joo'0 [060 |60 [o00  Jov0 oo [ 1 [ I T F 3[(oe
0001000000 [000 000|000 [06'0_[000 | 3| T T
0001000000 [000 000|060 |06 [oo0 i : ey i 53 e 5
) {1 (3 00 00 000 Jo0’d” 0601000 {006 [00'0 00 T o0 o 1000 (0000 o 010501000, (] 105502550 Asozs
00’0 Joo'o foo's 00’0 00'0 3 i 3 7 oy 3 s S +SPH3edey (DAY LAloS [(g
000 000 [00'0 000 000|000 (000 [000 | i e i g % S g & AVSP2IUO0 toe
060 (000 [00' {000 0000 000 000 I 1 5% I 3 e g 7 23 BwoRazs
000 000 [00°0 000 (000 _[000 _ [000 [000 | 3 s 2 3 = 3 E 5 z 5 2 §
01000 10007160 1000|006 [00'0[000 " J06'0  [00'0 050 [o55 000|000 (650 050 {00'0 {600 (000 0601000 {000 foaa 000 {665 [00° G_J00'0 {000 |06 (000 0166 T
000 [000_[000 000 o0'0 o i 3 T 3 . s o : : SSEIORIY A U108 [{q
000 jo00 Joo's [oo'n  [000 [000 (000 [000 | B { | BRE i { K
000 Joo'0 106 (000 (000 [000 |00 660 I T T T PReTS
000 _J000 1000 [000__[00'0 000 [o0'0 oo | 2 3 B 3 s 3 o g 3 : G ?
000 000 1000 o6 [00'0 " f00'0 000 [060_ {000 {650 [000" [65 00 _Jooo [000 1060 [5G0 o0 [o6 foo'o  [936 [0 |05 |65 (650 To55 00 0001000 (060 {000 (660 000000 106G {000 {000 [000 600 IC
000000000 000 000 : R T T % 3 E 7 3 STHOBI [OAD U108 [[q
000 000 [00'0 o0 [o00 [00C o0 |00 [ | { | [ | | 1
000 _000_[000 000 [000 |00 [06' 000 1 I ] 17 1 T T | Rz
000 [000_[06'0[060 000|000 [000 [00'0 3 ] = BT 7 B o S % eS| (ee
100 (I D TR (Y YO0 N e (XN R o - 000_Jooe oo 100 106 [o60 001050 [ov'o_ 00 000 [550 [oas Jaa 000 {00G 000 1000 10001000 {000 {000 [00'0  [00°0 UG507550 ATo5 15910ABpSION HOUAUGI['Y
g 38 5 A s e % R o B e B e o 2] B 2 % >4 3 3 i S o o 4] A = b ] 5 523 5 2 & g ] i 5 S0 s S TR AT i
00'0 [000J00'0 [o00  Joo'o 00’0 2 3 o501 oA uaios g
000 [000 060 [000 000 |00 [000 |00 3 S HAosezIo 3[(oe
00’1 J60ST [00'SY_J00'sT _[000 (000|060 000 " 2 {000 _Jo0si [o0st b EXa 7 10IEAE ez (qe
00°k fo0'sT [00SH [00'S) |00 [000 |00 Joo0 000 005k |00t 7
(ee
: . : a - b . b : § i S9POSOioq $9 EPOAD IsieEEZ)
5307 009 Joooc Joooe 1000t Jo60 (000 06000 (000 [o50 (660 006 Jo0'0 650 o550 00010001000 000 000 (000 _Joo0 [oo'0 [o00_Jows [oo's Jo5o To5e Jors Tow 000 _Jooh Jo00 Joo'o oo 1000|060 (00’08 [6666 (000|000 o5 Jo50 EIdETe AL [572uong Son3| [
B 00’0t [00CE Jo6'0Z Joraz (090 {00C. 00 [000 {000 000 [o0'0 [o50 000 o0 10006001000 (00~ [000 {000 J055  [00% oo Toes Toos 00’0 200 j00 " 1050 foda oo 00'6 foa'0z” [00'0 (0005 Tou's {000 Joo'or To00r Tooe Togs 000 (000
VAYZANYARONNG SOMYA SOMVIVIVZI,
asa783Q ezAupuLONID 1o
1 Nozs gyhupy) jojezele
5353% CGTET oy T
. , vl i usazERs Tk i
N TR ot B S e ey i deu deu 5 deu dou & deu ceu < =
Houeyo osimy 1OUGH oSiny | Ligueyo jefes Lousye osimy | ugueye ifes uguska oSiNY | Lousyia igfes Ugualie osiny Houago osiny | lovae jeles UQUIRD Ipfes
i fony | won fpom | moy [ kum | mer | Kamy _ o | Aum _ oy E._ o T..s _ woi | Ky ~ oy “ zi_ noy | Augy _ o | Augt ~ nat | Kom _ nar | fum _ oy 5__ noy | kugt _ oy Ps_ oy ?L oy E._ wor | kugt | wer | Aum M e T.i ~ nop | famy * oy VLYZANYWNONNG SONVA
= . SO¥WHVIVZ ezAuguiIoNug 1y
dojzs0 oTiouRys 11023f04
UDSH2350 UdsSIZSSO NISIZIOUD||T 2S82I0Usi a0 SP2I0UBYS IENGBULIOJU| saziQuaye-Ausuniselja) S9zIousjaIezSpUSY s92iQuaye 1ABnzuay s9ziouejie Besnuezshleqezs
Hoden povany

JepiRlPW nwezs 7 Aas9zIoua)z



1EPE p1ag eqiuod (g e 59 jolepe pajejunyje) uequod (oe 59 (qe ‘(EE ZB ABOY ')
Isejioedey usqaia) e ap ‘aig|e Baw Oleyzoleley wau uejanjuoy eABig) yauAjaw

nazbansa eje)e ze soxyxe ‘o el o
B9sAuaxanaj Isazigualie osjaq & ugjasa mmww_nmmE

zougseiells BasAuaxaaa) Ispziguayie osiaq e deu uousj

$9 Wezsj| ljopeBaw ueayodojzso -y & uagapigNaw ‘zs °| ze Sniujje (123 ueq
W 2v ‘uasazssg seyoedes osiny NolpIo) aib

$9 WEZs19) Jopebaw ueaxodo|zso H-9 & usqlapg|isiu zs °| ze ynj 12 193 L 9
W2y "ussazss selioedey jgles Joypio) a69sAusygna) qahba so aispzdyy ‘eisepesopue)

9)uajalbaw sabasynzs
1e1ieblozs gsiny uanigysalja) 1869sAuananaa) Isezigualje 0s[aq e ua

'sapajig uakba| au 11zoy

19461 BLE SOUOS "BI Yauzania)
B 'S9ZI0UB||3 ZE ZB |INAJY UOIOS g

‘seloede) yioyipioj aisgzigua|
19 SEpesapue) v “elwezs yodeu Lguays jeles SEpPESIBUR} Y g

Wolpioy e
9leNIE6l02s osiny ewezs yodeu ugualle osINY SEPESIBUE} Y g

wsu

o

Wwau uequoze ‘opojosadey

‘IeXOIEpE SelojoIs

Bueyzssg seuyojepe guajalfaw

CELGERE) ]

alspzigua|i3

"[eXYOJEpE SeuojoIa

£ '

wau unigy 1a)aA|

Upe qakba ‘as

) 1S9ZIQUBJIS WaU 919ZaA I1S92IQU3||3 05|aq

‘aispzi0ualg ¢
s9Iua|al Isazigua|ia sang
e '|d BasAuaxgns) qoAb3

‘(ug1asa a6 ?

"yeu: e} di

S

In menw g

)0J0S B 5A9AIY) 1L

3)

HY-OV 1814318W *2s "z e yniuzakba _mwv. Baw yeu

14 ¥EI139 B %923 ‘[eAlRjEP
MOIBPE QIBUSEAIO 1)l ZV "BAZONIBAIY [0131NIIaW 25 °Z |

000 000 00'0 [000 [00'0 000 000 000 < % 00°0  [000 [00'0 Jooo gSBHOBdRY DA UoI0S (g
60C 000 000|000 [00'0 000 00’0 000 . ¥ 000 [000_ 000|000 A8sgzious|a qeAb3|(5e
00'0 000 00° 00'0 0'0 00'0 00 000 g s i 000 [00'0_[00°0 |00'0 19uyaAtazs yojkuel] qe |
900 000 00'0[00°0_[00'0 000 00" 000 : : : 000|000 Ioulazenazs Jgfes|(ee
000 000 000" [00°0 " [00°0 000 00'0 000 000|060 000 “100'0 " Joo’o " [600 00’0 U8592SS0 NISZS [SPIaAbRS]I HOJAUEI ]| T
000 000 00'0 [00'0 0'0 00'0 000 00°0 e ? pae 000 SeHoedey N UoIoS|(q
00°0 000 00’ 00'0__ 00’ 00’0 000 00°0 00'0 4955ZIgUa[13 GoAB3 | (e |
000 060’0 000|000 [00° 000 00" 000 568 000 19uYaAIa2s yojAuRI]
000 GO0 00° 00’0 4 00°0 00° 000 G S T 000 19U1829A1875 jeles
000 000 00’0 [00D 000 00" 000 00°0 {000 [00°0  |00°0 000 [00°0 [000  [00'0 00D 000 000 [ussaz550 NIBZS I5919nBFSII0N HojAURI]| 'S
000 00 000 00’0 000 00° 00'0 5 2 o P : 000 §SEHOBAEY INADY UoJoS](q
000 000 00 |00'0 00'0 000 00’0 000 }8592I0U3]15 GeAbT|[oe |
000 000 00 [00°0 000 000 000 2 000 13U¥aA18ZS RoyAuBIT[(qe |
000 008 00'0 [ao’o 00°0 00'0 000 e S s 00°0 13UjazaAlazs jeles|(ee
00°0 00 000 oo’ 00°0 00D 000 00’0 [000_ (00’0 000 000 [00'0 000 [00'0 [00'0 000|000 0 |o0D Uesazssg niezs 159)anbps)ioN HojIAuEs] [z
000 00'0 00'0 [00'0 000 2 1 : 00'0 [00'0 «SEIoEdEY DAY UCIOS (g
000 000 000|000 . 000 [00°0 Y359219U3]10 q9AbI | (e |
600 G0'D 000 00’0 000|000 19W{aAIazs JiojAuBd[|{qe |
000 000 000|000 : 000|000 19Uj5zaA1525 Jeles|ee |
00'C 000 00°0 000|000 00’0 |00’ 000 000 {000 [a0°0 [Ua532550 MozS [591oABasIio HoAugI]| L
000 000 000" 1000 T100°0 000 {000 | {000 000 10070 000 USSBZSSONeAIE, el
[T 60D 00'0 000 [o0%0 = 000 [00°0 sgioedey Ninapy uoios|(q
006'0 00'c 000 _[00'0 [00'0 3 00'0 [00'0 Yasgzigua|ls qoAb3|(oe
00'SE 00T 00°5L [00°SL [00°G) 000 005t _|oo'st JeIMuny s9 ZpH 16955020 ISOIBNERZ|(qE |
00'51 00'SZ 0061 [00'SC [00'SH - 000 005k [00°SE
i (ee
“ < e % S3p0sIjQg s9 muc>0 Isoleye|ez
000 00°C1 000 [00'0  [00'0 000 000 000 00'0 _[00°0F [00'0_[00'0 000|000 000 Joo's 000 [00'0  [00'0 [00'0 |00 Joo'o Jo00 ugldeje AJa ) 1S92IQualig SeAZ|(e
0009 00°04 00'02 [00°0Z 0070, 00°0L 00°0 00'0 000 [00°0L [00°0 jgo0 |00 00°S 000 [00°0L [0001 [00'0 [00'0 00'sy [00°Sk [00'0 |000
VIVZANYWHONNQ SOMYA SONVMVIVZ].
U8592550 JezAURWIONUQ 1KjoH
/ N3z gyhue)i 19jazefa L
0070 {000 {0001 B T
. | uasazesy ezhupuIoNUQ iKioH fJezslod
deutguale | de uguaio osiny | deu Heuolie teles HousIIa 9sIn% | Housjie iefes | woualie gsiny | wousje ieles | uguayie gsiny uguajie jefes | Lous|ia gsiny | wousyia ipfes
Augy | ngy Augy N9y | Augy PNE) x:wm _ Noy | Augy _ N3y | Augy _ ey | Augy _ N3y | Kugy _ Ny | Augy _ N3} | Kugy * A1y | Augy * nB) VIVZANYWHOMNQ
e = - - = SOUYA SOUWNVIVZ 1ezAuguiioyug
DlEso gziuole uasazssg ,uasazsso (Uasazssg 1K1oH /1923l
Ues92889 BasAuayons) gakbg sazday| sepesoeue ) UssazssQ yasazious||3
senoedey | sejoedey gsiny | sejoedey jeleg | Z 7 ! .
sejordey
JBpjRIIaw nuwezs ‘¢ YobasAuayona)



Sl

Si

0L

09

‘lujejunyje) sebasynzs
USASIPAXZBIUI UQINY-UQINY UBGSEUEBJUBANIAU B JBW JoXNE ‘19ss0la8}
Sew-sew g jabgsAbs nazaniazs qqo; sopayzaul ABs uagihuuswy ¢
18 JeUpozny ang gzaxjangy e AB) sakjawe ‘seysojenbaw QA3] ueqeweA|oy
Bow sp ‘nepzexbaw sew e sausapayzeiul yojleyeiban glayjupia} we
‘alopueley e pels|
bi-L¢ Jaqwaoap noABlg) Jauahjswe ‘yasgpayzajui noABeyenol uaqnahbie] .
QIS 2Is9ZNNY NJsy opuelRy
In BainfepiAba (enssaiolaliy sorele) In ‘alepueley e af pef usqaAbug :1d .
iZoysgjowezsaq yesy |

P
Alele Holfeyaiban | asopayzaiul Nv_mmm%ﬁﬁc_
Ise}isojenBapy 19993 inoABue | opoznyie

1210979 9z0Ig

101250043 Z# [8A8U N1azs 15939ABas) 0y HopAuel][u

i01Z2s00M3Z# [anau niszs 1Sg1onbas)ioy JoyAuel][e

1017800y Z¢ 1BJ0AUQY S3 ZeH 169SSQZ0y [SOIRNERY C

101ZS00M3Z# $8p9sa/0g S8 epoAQ Isoleyeez |}

101Zso0yaz# U3s3z8SQ N8A19ZS ToyAUEI| |7y
. . <._,<N>2NMEMO¥20

1 2S00 SOYYA SOHVYIVIVZ 1ezhueurioyuo).

mo.eroomWNx IAloH :ussazsSQ JeZAURWIONUQ KON !

: : ] M9zs ojiAuell 1910zaf0 4

VIVZANYWHOMNQ
SOUYA SOV 1VZ
1ezAuewoug 1Al
/192z3f04

ueldeje 1ejejsenef seziguajja os|ny

Jepi9|IoW Nwezs ey

\ese)isojeaBaw yasgpayzayu)




Gl

Gl

0L

09

‘lujejumya; sebgsynzs

UDYSIPONZBIUI UQINY-UQINY UBASEURIUBAIIAU B JBLU JOXYE '[9SSQ[a]3)
Sew-sew ‘Julg JobgsAba nezaniazs qqg) sapayzajul ABa usqlAuuawy ¢

18 Yeupozny a1a9 gzoxangy e AB) yeAewe ‘seysojeabaw gag) ueqjeweA|o}

Bow op ‘popzeybow sew e yausapaszaul HolleyaBaA glauUe} WaN v
"alepueiey e pels)

Bi-1¢ Jaquiaoap AgABie) yeusakiowe ‘Yosopayzajul noAbeyenol uagashbie] .
"gis “alsozn| JIniey gpueley

In BainfepiAba (angsaioieliy soleley In ‘afepuerey e o) vel uaqrakBie) g ¢
- jzoysejowezsaq yesy

1Q1ZS0043Z# [anau niazs [5g19AB3syioy JjojiAues][u
1012500¥37# [anau niazs 1sg1onbgs)ioy jojikuen]|g
~O._.Nm00m_w..N% JeJrMuQyf s zer 169sSQZQY ISOIRYRIEZ 25
101ZS00M3aZ# S9pYSIQg S9 BPOAQ ISOiBYE[EZ ),
101ZS00¥3AZ# U3S9Z580 NdAI9ZS NOJAUBI[[ ]|

101ZS00u3zZ#

Ol : LEYe

Auele Molleyaibon | Mesapayzayul &Mﬂﬂﬂﬂﬁ%:_
Ise}isojenba 0 IN9AB. e
Iseliso| N 19993 IN9ADIE | 101(13)A9 0Z0I3

VLVZANYWHONNQ

VLIVZANYIWHOMNQ

SOYUYA SOUVMY1YZ
1ezAueuio)uQ IAjaH
/¥ozale4

ueldeje jejejsenel sazigua)ja osjoq

Japje|Iaw nwezs “qyp

.esejisojeAbaw yasgpayzoju|



