A Zalakarosi Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi pénziigyi elemzése
Az elemzés a tarsasag 2025. évi egyszerusitett éves beszamoloja alapjan késziilt.

A tarsasag 2025-0s éve pénziigyileg kifejezetten erds fordulatot mutatott a 2024-es évhez
képest. Az egyszerlsitett éves beszamold alapjan a szervezet stabilizalta miikddését,
jelentds likviditast épitett fel és fennallasa 6ta eldszor nyereségessé valt.

1. A legfontosabb eredmény: veszteségb6l nyereség

2024-ben még:

- adozott eredmény: -4,4 millié Ft

2025-ben:

- ad6zott eredmény: +12,7 millio Ft

Ez kozel 17 millio Ft-os javulas egyetlen év alatt.

A nonprofit cég miikodési eredménye (lizemi eredmény) is negativbol pozitivba fordult:
-2024: -4,1 M Ft

-2025: +13,3 M Ft.

Ez arra utal, hogy nem egyszeri pénziigyi tétel javitotta az eredményt, hanem maga az
alaptevékenység lett nyereségesebb, a bevételek novekedése valodi miikodési javulasbol
szarmazott

2024-ben a tarsasag sajat tokéje negativba fordult, 2025-ben azonban a pozitiv eredmény
nem csak a veszteséget kompenzalta, hanem a tarsasadg pénziigyi stabilitasat is
helyreallitotta

2. Bevételi oldal elemzése

Az értékesités nettd arbevétele:
-2024: 282 M Ft
-2025:49,0 M Ft

Ez kb. 74%-0s novekedés, ami nagyon erds dinamika, kiilondsen nonprofit szektorban.
Azt mutatja, hogy:

- n6tt a szolgaltatasok/piaci aktivitds volumene,

- javult az értékesitési teljesitmény,

Egyéb bevételek:
-2025:126,5 M Ft

Ez még mindig joval magasabb az arbevételnél, ami nonprofit szervezetnél tipikusan:
- dnkormanyzati finanszirozast,

- palyazati forrasokat,

- elszdmolt tAmogatasi bevételeket jelenthet.



A modell tehat tovabbra is er6sen tamogatasalapt, viszont a piaci bevételek sulya
érezhetden nott.

3. Koltségszerkezet
A koltségek emelkedtek ugyan 2025-ben, de lassabban, mint a bevételek.

Anyagjellegii raforditasok:
-85,3M — 96,1 M Ft
- novekedés: kb. 13%

Személyi jellegi raforditasok:
-509M — 61,4 M Ft
- novekedés: kb. 21%

Ez 6nmagaban nem probléma, mert:
- a bevételek ennél joval gyorsabban néttek,
- igy javult az izemi eredmény.

A személyi koltségek novekedése mogott allhat
- a2025. évi béremelés
- szezonalis turisztikai aktivitas novekedése (egyszerisitett foglalkoztatottak)

Ertékcsokkenés:
-2,1M— 4,1 MFt

Ez arra utal, hogy 2025-ben jelentds beruhdzasok torténtek, 1j eszk6zok kertiltek
aktivalasra.

4. Mérleg és pénziigyi stabilitas

Eszk0zok 0sszesen:
-17,0 M — 68,2 M Ft

Ez rendkiviil jelentds novekedés.

Pénzeszkozok:
-14M — 32,8 M Ft

Ez a legfontosabb likviditasi indikator:

- a szervezet 2024-ben még pénziigyileg sziik helyzetben volt,

- 2025 végére viszont komoly tartalékot épitett fel, ami rovid tdvon stabil miikodést
biztosit.



5. Sajat toke rendezodése

2024 végeén:

- sajat téke: -1,4 M Ft
2025 végeén:

- sajat toke: +17,3 M Ft

Ez jelentds javuldst mutat. A negativ sajat toke altalaban tékevesztési problémat,
hosszabb tavu fenntarthatosagi kockazatot jelez, 2025-ben ezt sikertilt helyreallitani, ami
pénziigyi szempontbol nagyon pozitiv fejlemény és egynttal javitja a finanszirozasi
poziciokat is.

6. Kockazatok és figyelend6 pontok

Magas passziv idobeli elhatarolas:

-40,4 M Ft

Ez nagyon viszonylag magas 0sszeg a mérleg méretéhez képest, ami jelen esetben a még
el nem szamolt palyazati pénzekbdl ered.

Onmagéban nem rossz, de azt jelenti, hogy a 2025-6s likviditas egy része még nem
,»szabadon felhasznalhat6”, illetve, hogy a késobbi idészakokban koltségek kapcsolodnak
hozza.

7. Osszegz értékelés
A 2025-6s év alapjan a nonprofit tarsasag:

Pozitivumok:

- nyereségesseé valt,

- jelentdsen novelte arbevételét,

- stabil likviditast épitett fel,

- rendezte negativ sajat tokéjét,

- beruhazasokat hajtott végre,

- miitkddeési hatékonysaga sokat javult.

Kockéazatok:

- tovabbra is erds tdmogatasfiiggdseg,

- magas elhatarolt tamogatasi allomany,

- a gyors novekedés fenntarthatosaga kérdés lehet.

Osszkép:

A 2025-6s év egyértelmilien konszolidacios és novekedési év volt. A szervezet pénziigyi
helyzete latvanyosan javult, és rovid tdvon stabil miikodés képe rajzolodik ki.



